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ÿŠüîìĊęǰ1 
ïìîĞć 

ÙüćöÿĞćÙĆâĒúąÙüćöđðŨîöć 
 øĆåíøøöîĎâĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰóčìíýĆÖøćßǰģĦħġǰöćêøćǰĦĥǰĒúąĀöüéǰĢħǰÖćøðäĉøĎððøąđìýǰ
öćêøćǰģĦĩǰÝ�ǰéšćîÖćøýċÖþćǰ	Ĥ
ǰïĆââĆêĉĕüšüŠćǰĶĔĀšöĊÖúĕÖĒúąøąïïÖćøñúĉêǰÙĆéÖøĂÜĒúąóĆçîćñĎšðøąÖĂï
üĉßćßĊóÙøĎĒúąĂćÝćø÷ŤǰĔĀš ĕéšñĎšöĊÝĉêüĉââćè×ĂÜÙüćöđðŨîÙøĎ ǰöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜ ǰ
ĕéšøĆïÙŠćêĂïĒìîìĊęđĀöćąÿöÖĆïÙüćöÿćöćøëĒúąðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøÿĂîǰøüöìĆĚÜöĊÖúĕÖÿøšćÜøąïï
ÙčèíøøöĔîÖćøïøĉĀćøÜćîïčÙÙú×ĂÜñĎšðøąÖĂïüĉßćßĊóÙøĎķǰ÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰó�ý�ǰģĦħĢǰ�ǰģĦĩġǰ
ìĊęÖĞćĀîéĔĀšðäĉøĎððøąđìýĕüšǰħǰéšćîǰĀøČĂǰħǰ÷čìíýćÿêøŤÖćøðäĉøĎððøąđìýǰêćö÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰģġǰðŘǰ
ÖøąïüîÖćøðäĉøĎðÖćøýċÖþćǰ÷čìíýćÿêøŤìĊęǰĤǰ÷čìíýćÿêøŤßćêĉéšćîÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćó
ìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤǰëČĂüŠćÿĞćÙĆâêŠĂÖćøðäĉøĎððøąđìýéšćîêŠćÜǰėǰđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøïøøúčêćö÷čìíýćÿêøŤßćêĉ
ìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîéšćîêŠćÜǰėǰđîČęĂÜéšü÷ÖćøýċÖþćđðŨîóČĚîåćîìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøóĆçîćðøąđìýǰĂĊÖìĆĚÜĒñîÖćøðäĉøĎð
ðøąđìýéšćîÖćøýċÖþćÞïĆïðøĆïðøčÜǰó�ý�ǰģĦħĢǰ�ǰģĦħĦǰĕéšÖĞćĀîéÖĉÝÖøøöĒúą÷čìíýćÿêøŤ÷ÖøąéĆïÙčèõćó
×ĂÜÖćøÝĆéÖćøýċÖþćǰ	Enhance Quality of Education
ǰÙøĂïÙúčöñúúĆóíŤìćÜÖćøýċÖþćĒúąÖćøđøĊ÷îøĎšǰ
	Learning Outcomes
ǰìĆĚÜéšćîÙüćöøĎšǰìĆÖþąđÝêÙêĉìĊęëĎÖêšĂÜĒúąøĎšÝĆÖéĎĒúÿč×õćóǰđóČęĂÖćøÝĆéÖćøĔîđøČęĂÜ
ÖćøéĞćøÜßĊüĉê×ĂÜêîđĂÜĒúąÖćøĔßšßĊüĉêøŠüöÖĆïñĎšĂČęîêćöđÝêîćøöèŤ×ĂÜøĆåíøøöîĎâǰøüöìĆĚÜÙøĎǰĂćÝćø÷Ť ǰ
ĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćìĊęêšĂÜđðŨîñĎšöĊÙüćöøĎšÙüćöđßĊę÷üßćâǰÙøĎöĊÝĉêüĉââćè×ĂÜÙüćöđðŨîÙøĎ ǰ
đøČęĂÜĒúąðøąđéĘîðäĉøĎðǰĕéšÖĞćĀîéĒñîÜćîđóČęĂÖćøðäĉøĎðÖćøýċÖþćǰĨǰđøČęĂÜđóČęĂïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøðäĉøĎð
ÖćøýċÖþć×šćÜêšîǰĔîđøČęĂÜìĊęǰĥǰÖćøðäĉøĎðÖúĕÖĒúąøąïïÖćøñúĉêǰÙĆéÖøĂÜǰĒúąóĆçîćñĎšðøąÖĂïüĉßćßĊóÙøĎǰ
ĒúąĂćÝćø÷ŤǰðøąÖĂïéšü÷ðøąđéĘîðäĉøĎðǰĦǰðøąđéĘîǰĕéšĒÖŠǰ	Ģ
ǰÖćøñúĉêÙøĎĒúąÖćøÙĆéÖøĂÜÙøĎǰđóČęĂĔĀšĕéšÙøĎ
ìĊęöĊÙčèõćóǰêøÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìýǰĒúąöĊÝĉêüĉââćè×ĂÜÙüćöđðŨîÙøĎǰ	ģ
ǰÖćøóĆçîćüĉßćßĊóÙøĎǰ
	Ĥ
ǰđÿšîìćÜüĉßćßĊóÙøĎǰđóČęĂĔĀšÙøĎöĊÙüćöÖšćüĀîšćǰĕéšøĆïÙŠćêĂïĒìîĒúąÿüĆÿéĉÖćøìĊęđĀöćąÿöǰ 	ĥ
ǰÖćøóĆçîć
ñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćđóČęĂ÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøÝĆéÖćøýċÖþćĔîÿëćîýċÖþćǰ	Ħ
ǰĂÜÙŤÖøüĉßćßĊóÙøĎĒúąÖćøðøĆïðøčÜ
ÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĔîÿŠüîĒñîÖćøýċÖþćĒĀŠÜßćêĉǰ 	ó�ý�ǰģĦħġǰ�ǰģĦĨĪ
ǰ÷čìíýćÿêøŤìĊęǰħǰÖćøóĆçîć
ðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøýċÖþćǰ ĕéšÖĞćĀîéĒîüìćÜÖćøóĆçîćøąïïïøĉĀćøÜćîïčÙÙú
×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰēé÷óĆçîćøąïïÖćøðøąđöĉîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąÿĞćĀøĆï
êĞćĒĀîŠÜìĊęöĊĔïĂîčâćêðøąÖĂïüĉßćßĊóđðŨîøą÷ąǰėǰđóČęĂéĞćøÜĕüšàċęÜÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰÙüćößĞćîćâÖćø ǰ
ĀøČĂÙüćöđßĊę÷üßćâĔîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąìĊęĕéšøĆïÖćøïøøÝčĒúąÖćøĒêŠÜêĆĚÜǰĒúąÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćø
öĊîē÷ïć÷ĔîÖćøðøĆïĀúĆÖđÖèæŤÖćøðøąđöĉîüĉì÷åćîąĔĀöŠêšĂÜÿŠÜñúĕðëċÜñĎšđøĊ÷îǰöčŠÜđîšîÖćøóĆçîćüĉßćßĊó
öćÖÖüŠćÖćøÝĆéìĞćñúÜćîüĉßćÖćøǰöĊÖćøïĎøèćÖćøÖćøìĞćÜćîìĊęđßČęĂöē÷ÜÖĆîǰēé÷öĊÖćøðøąđöĉîìĊęĕöŠ ÷čŠÜ÷ćÖ
ĕöŠàĆïàšĂîĒúąđðŨîíøøöǰÝćÖÜćîüĉÝĆ÷ĔîēÙøÜÖćøÖćøÿĆÜđÙøćąĀŤøąïïĒúąĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉÖćøóĆçîćüĉßćßĊóÙøĎ 
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ÝćÖĒîüÙĉéÖćøđøĊ÷îøĎšđßĉÜüĉßćßĊóÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉǰēé÷øĂÜýćÿêøćÝćø÷Ťǰéø�ðøąüĉêǰđĂøćüøøèŤǰàċęÜĕéšýċÖþćĒîüÙĉé
Ēúąøć÷ÜćîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷×ĂÜîĆÖüĉßćÖćøǰĒúąĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰėǰóïüŠćǰÝćÖøć÷Üćî×ĂÜ  OECD�UNESCOǰ
đöČęĂðŘǰģġĢħǰĒúąÝćÖñúÖćøýċÖþć×ĂÜ Schleicher đöČęĂðŘǰģġĢģǰóïüŠćøąïïÖćøÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîć
ÙüćöÖšćüĀîšćĔîüĉßćßĊóîĆĚîǰöĊðŦÝÝĆ÷Āúć÷Ă÷ŠćÜìĊęđðŨîĂčðÿøøÙǰđßŠîǰÖćøóĆçîćüĉì÷åćîąĕöŠ÷ċéē÷ÜÖĆïñúúĆóíŤ
ÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰēøÜđøĊ÷îĕöŠöĊēÙøÜÿøšćÜđüúćóĂìĊęÙøĎÝąöĊēĂÖćÿĒúÖđðúĊę÷îÖćøÿĂîĔîøĎðĒïïßčößîüĉßćßĊó
ĒúąñĎšïøĉĀćøēøÜđøĊ÷î÷ĆÜ×ćéýĆÖ÷õćóĔîÖćøđðŨîñĎšîĞćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîÖćøóĆçîćÙøĎøĎðĒïïßčößîüĉßćßĊóǰ 
ĒúąðŦÝÝĆ÷ÿĞćÙĆâìĊęÿčéìĊęÿŠÜñúêŠĂÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜîĆÖđøĊ÷îĒúąÖćøóĆçîćüĉßćßĊóÙøĎǰÙČĂǰõćüąñĎšîĞć×ĂÜñĎšïøĉĀćøēøÜđøĊ÷îǰ
àċęÜêšĂÜöĊïìïćìĔîÖćøïøĉĀćøĀúĆÖÿĎêøǰÖćøÖĞćÖĆïĒúąðøąđöĉîÖćøÿĂî×ĂÜÙøĎǰÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ
ĒúąóĆçîćÙøĎǰĒúąÿîĆïÿîčîüĆçîíøøöÖćøìĞćÜćîĔîēøÜđøĊ÷îĒïïøŠüööČĂÖĆîǰêćöúĞćéĆï 
 éĆÜîĆĚîǰđóČęĂÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïøĆåíøøöîĎâĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰÖãĀöć÷ÖćøýċÖþćǰ÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰģġǰðŘǰ
ĒñîðäĉøĎðÖćøýċÖþćǰĒúąĒîüîē÷ïć÷ÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøǰÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰÝċÜĕéšĔßšÖćøüĉÝĆ÷đðŨîåćî ǰ
éĞćđîĉîÖćøýċÖþćüĉđÙøćąĀŤÿõćóðŦâĀćĔîÖćøðøąđöĉîüĉì÷åćîąêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰ
êúĂéÝîÿĆÜđÙøćąĀŤĒîüÙĉéǰìùþãĊǰĒúąñúÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷×ĂÜðøąđìýêŠćÜǰėǰĒúąĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ
öćÖĞćĀîéđðŨîÖøĂïĒîüÙĉéÿĞćÙĆâǰĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøðøĆïðøčÜĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøðøąđöĉîüĉì÷åćîą
×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰđóČęĂđðŨîĀĆüĔÝÿĞćÙĆâìĊęÝą÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøýċÖþćĔĀšðøąÿï
ÙüćöÿĞćđøĘÝǰÝċÜĕéšÖĞćĀîéĀúĆÖđÖèæŤÖćøðøąđöĉîüĉì÷åćîą×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþć×ċĚîĔĀöŠ ǰ
ĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïđøČęĂÜÿĞćÙĆâìĊęêšĂÜéĞćđîĉîÖćøĔĀšêĂïÿîĂÜêŠĂîē÷ïć÷ǰøüöëċÜĀúĆÖÖćøĒúąĒîüÙĉéĔîđßĉÜüĉßćÖćøǰ
đ ßŠ î ǰ Back to school Focus on classroom Teacher PerformanceǰPowerful Pedagogies Students Outcomesǰ
Teacher as a Key of Success Execute and Learn Apply and Adapt Solve the Problem 
ǰ
øĆïøĎšðŦâĀćĒúąÿćöćøëĒÖšðŦâĀćĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøÝĆéÖćøßĆĚîđøĊ÷îǰĒúąÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšđøĊ÷î ǰǰ
öĊÙčèúĆÖþèąĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤǰøĉđøĉęöǰóĆçîćǰ	Originate and Improve
ǰÙĉéÙšîǰðøĆïđðúĊę÷îǰ	Invent and Transform
ǰ
ÿøšćÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰ	Create an Impact
ǰÿćöćøëÿøšćÜñúÖøąìïĔĀšđÖĉé×ċĚîǰîĂÖđĀîČĂÝćÖĀšĂÜđøĊ÷îǰ
ÿćöćøëÿĂîĔĀšñĎšđøĊ÷îđÖĉéĒøÜïĆîéćúĔÝĔîÖćøđøĊ÷îøĎšǰ	School as an Organization
ǰÖćøÝĆéøąïïÖćøïøĉĀćø
ÖćøÝĆéÖćøĔîÿëćîýċÖþćêšĂÜöčŠÜđîšîÜćîĀúĆÖ×ĂÜÙøĎĒúąñĎšĂĞćîü÷Öćø ÿëćîýċÖþćǰúéÙüćöàĚĞćàšĂîǰ
ÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîđóČęĂđúČęĂîđÜĉîđéČĂîÖĆïÖćøĔĀšöĊĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîąǰ	öćêøćǰĦĥ
ǰĒúąÖćøÙÜ
üĉì÷åćîąǰ	öćêøćǰĦĦ
ǰđðŨîđøČęĂÜđéĊ÷üÖĆîǰ 	ĔßšêĆüßĊĚüĆéđéĊ÷üÖĆî
 ǰSchool Professional Communityǰ
ÖćøÝĆéìĞć PLC đðŨîĀîšćìĊę×ĂÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćìĊęÝąêšĂÜìĞćĔĀšđÖĉé×ċĚîĔîēøÜđøĊ÷îǰÙüøÖĞćĀîéđðŨîêĆüßĊĚüĆé
×ĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćéšü÷ǰSupportǰSystemǰÙüøđðŨîøąïïǰOnlineǰSystemǰđßČęĂöē÷ÜÖĆïĒóúêôĂøŤö
ÖćøóĆçîćêŠćÜǰėǰÙøĎêšĂÜĕéšøĆïÖćøóĆçîćêøÜêćöÙüćöêšĂÜÖćøÝĞćđðŨîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúąđðŨîøąïï 

ĔîÿŠüî×ĂÜÙøĎǰÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰóĉÝćøèćĒúšüđĀĘîüŠćǰÙøĎìĊęöĊýĆÖ÷õćóîĂÖÝćÖÝąêšĂÜöĊÿöøøëîąǰǰǰǰǰǰ
ĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔĀšÿĎÜ×ċĚîêćöøąéĆïüĉì÷åćîąìĊęÙćéĀüĆÜĒúšüǰ÷ĆÜêšĂÜÿćöćøëóĆçîćñĎšđøĊ÷îĔĀšöĊÿöøøëîąđêĘöêćö
ýĆÖ÷õćóǰÝċÜĕéšîĞćÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜîĆÖüĉßćÖćøĒúąñúÖćøüĉÝĆ÷éĆÜÖúŠćüöćðøĆïðøčÜĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćø
ðøąđöĉîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîą×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰêĞćĒĀîŠÜÙøĎǰēé÷ÙøĎêšĂÜöĊÖćøóĆçîć
ÿöøøëîąĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔĀšÿĎÜ×ċĚîêćöøąéĆïÖćøðäĉïĆêĉìĊęÙćéĀüĆÜǰêćöêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąǰĒúąêšĂÜÿćöćøë
óĆçîćñĎšđøĊ÷îĔĀšöĊÿöøøëîąđêĘöêćöýĆÖ÷õćóǰđóČęĂøŠüö×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþćǰēé÷ĕéšÖĞćĀîé
øąéĆïÖćøðäĉïĆêĉìĊęÙćéĀüĆÜêćöêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîą×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰêĞćĒĀîŠÜÙøĎǰ
êćöõćóðøąÖĂïìĊęǰĢǰéĆÜîĊĚ 
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õćóðøąÖĂïìĊęǰĢǰøąéĆïÖćøðäĉïĆêĉìĊęÙćéĀüĆÜêćöêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîą×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰ 

êĞćĒĀîŠÜÙøĎ 

Ö�Ù�ý�ǰĕéšÖĞćĀîéĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøðøąđöĉîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîą×šćøćßÖćøÙøĎ ĒúąïčÙúćÖø
ìćÜÖćøýċÖþćǰêĞćĒĀîŠÜÙøĎǰêćöĀîĆÜÿČĂÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰìĊęǰýíǰ0206�Ĥ�üǰĪǰúÜüĆîìĊęǰ20 óùþõćÙöǰ2564ǰ
ÙćéĀüĆÜÝąđðŨîðøąē÷ßîŤÖĆïñĎšđøĊ÷îǰÿëćîýċÖþćǰĒúąñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰéĆÜîĊĚ 
 1�ǰđðŨîÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĔĀšÖĆïüĉßćßĊóÙøĎǰđóČęĂĔĀšÙøĎĕéšóĆçîćêîđĂÜĔĀšöĊýĆÖ÷õćóÿĎÜ×ċĚî
êćöøąéĆïüĉì÷åćîąǰĒúąìĞćĔĀšÖøąïüîÖćøóĆçîćđÖĉé×ċĚîÝćÖÖøąïüîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøÝĆéÖćøßĆĚîđøĊ÷îǰ
đóČęĂĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊÙüćöøĎšǰìĆÖþąǰÙčèúĆÖþèąðøąÝĞćüĉßćǰÙčèúĆÖþèąĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤǰĒúąÿöøøëîąìĊęÿĞćÙĆâ
êćöĀúĆÖÿĎêø 
 2�ǰÙøĎĒúąñĎšïøĉĀćøđ×šćëċÜĀšĂÜđøĊ÷îöćÖ×ċĚîǰìĞćĔĀšĕéšøĆïìøćïÿõćóðŦâĀćĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜĒêŠúąĀšĂÜđøĊ÷îǰ
ÿćöćøëîĞćöćÖĞćĀîéĒñîóĆçîćÿëćîýċÖþćǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøýċÖþćĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúą÷ĆęÜ÷Čî 
 3�ǰÖćøðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜĔîĒêŠúąðŘÜïðøąöćèǰìĞćĔĀš×šćøćßÖćøÙøĎĕéšìøćïëċÜǰǰǰǰǰ
ÝčéĒ×ĘÜĒúąÝčéìĊęÙüøóĆçîćǰàċęÜÝąìĞćĔĀšöĊĒîüìćÜĔîÖćøóĆçîćêîđĂÜìĊęßĆéđÝîǰĒúąÿćöćøëîĞćñúÖćøóĆçîć  
öćĔßšĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÖĆïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøóĆçîćñúúĆóíŤÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷î 
 4�ǰÖćøîĞćøąïïđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúöćĔßšǰđðŨîÖćøúéõćøąÖćøÝĆéìĞćđĂÖÿćøǰðøąĀ÷ĆéÜïðøąöćèǰ 
ĔîÖćøðøąđöĉîǰĒúąìĞćĔĀšøąïïÖćøðøąđöĉîēé÷øüööĊÙüćöēðøŠÜĔÿǰöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąÙúŠĂÜêĆü÷ĉęÜ×ċĚî 
 Ħ�ǰđÖĉéÖćøđßČęĂöē÷ÜïĎøèćÖćøǰ	Alignment and Coherence
ǰĔîøąïïÖćøðøąđöĉîüĉì÷åćîąǰǰǰǰǰǰ
ÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîđóČęĂÖćøđúČęĂîđÜĉîđéČĂîǰĒúąÖćøðøąđöĉîđóČęĂÙÜüĉì÷åćîąǰēé÷ĔßšêĆüßĊĚüĆéđéĊ÷üÖĆîǰǰǰ
úéÙüćöàĚĞćàšĂîĒúąÜïðøąöćèĔîÖćøðøąđöĉî 
 ħ�ǰìĞćĔĀšöĊǰBig data ĔîÖćøïøĉĀćøÜćîïčÙÙúĔîĀúć÷öĉêĉǰĒúąÿćöćøëîĞćĕðĔßšđðŨî×šĂöĎúÿĞćÙĆâǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîÖćøüćÜĒñîĂĆêøćÖĞćúĆÜ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ 
  

øąéĆïÖćøðäĉïĆêĉìĊęÙćéĀüĆÜêćöêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîą  
ǰ�ǰÿøšćÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ 
 	Create an Impact
 

üĉì÷åćîąđßĊę÷üßćâóĉđýþ 

 
ǰ�ǰÙĉéÙšîĒúąðøĆïđðúĊę÷î 
 	Invent and Transform
 

üĉì÷åćîąđßĊę÷üßćâ 

 
ǰ�ǰøĉđøĉęöóĆçîć 
 	Originate and Improve
 

üĉì÷åćîąßĞćîćâÖćøóĉđýþ 

 
ǰ�ǰĒÖšðŦâĀć 
 	Solve the problem
 

üĉì÷åćîąßĞćîćâÖćø 

 
ǰ�ǰðøĆïðøą÷čÖêŤ 
 	Apply and Adapt
 

ǰêĞćĒĀîŠÜìĊęĕöŠöĊüĉì÷åćîą 
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ÖćøðøąđöĉîđóČęĂđúČęĂîđÜĉîđéČĂîĒúąÖćøðøąđöĉîđóČęĂÙÜüĉì÷åćîąǰêćööćêøćǰ��ǰĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉ ǰǰǰǰǰǰǰ
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êćöõćóðøąÖĂïìĊęǰ�ǰéĆÜîĊĚ 
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ö���ǰÙÜüĉì÷åćîą 

ÖćøðøąđöĉîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîą 
êĞćĒĀîŠÜÙøĎ 

ö���ǰđúČęĂîüĉì÷åćîąÿĎÜ×ċĚî 

  

ÿŠüîìĊęǰ�ǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî 
êćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜ 
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đøĊ÷îøĎšǰéšćîÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîÖćø
ÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰĒúąéšćîÖćøóĆçîćêîđĂÜ
ĒúąüĉßćßĊó 

 

ÿŠüîìĊęǰ�ǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî 
ìĊęđÿîĂđðŨîðøąđéĘîìšćìć÷ĔîÖćøóĆçîć
ñúúĆóíŤÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷î 

Performance Appraisal�ǰPA 

ÖćøðøąđöĉîéĞćøÜüĉì÷åćîą 

øĂïðŘìĊęǰ� øĂïðŘìĊęǰ� øĂïðŘìĊęǰ� 

ðøąđöĉîđóČęĂĔĀšöĊĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîą 

 

��ǰöĊøą÷ąđüúćÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜêćööćêøåćîüĉì÷åćîąìĊę×ĂøĆïǰǰǰǰǰ 
ǰǰǰǰÖćøðøąđöĉî 
��ǰöĊñúÖćøðøąđöĉîǰPA ÷šĂîĀúĆÜÙøïøą÷ąđüúćìĊęÖĞćĀîé 
ǰǰǰǰēé÷öĊñúÖćøðøąđöĉîĔîĒêŠúąøĂïñŠćîđÖèæŤ 
��ǰöĊüĉîĆ÷ǰÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöĒúąÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊó 

ÖćøðøąđöĉîĒúąñúÜćîìĊęđÿîĂ 

 
éšćîìĊęǰ�ǰìĆÖþąÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøÝĆéÖćøßĆĚîđøĊ÷î 
ǰ�ǰĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš 
ǰ�ǰĕôúŤüĊéĉìĆýîŤ 
 

 éšćîìĊęǰ�ǰñúúĆóíŤÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷î 
ǰ�ǰñúÜćî�ñúÖćøðäĉïĆêĉ×ĂÜñĎšđøĊ÷îÝćÖÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš 
 

 

éšćîìĊęǰ�ǰñúÜćîìćÜüĉßćÖćøǰ	ßß�ßßó
 
ǰ�ǰñúÜćîüĉÝĆ÷ÖćøđøĊ÷îøĎšĀøČĂîüĆêÖøøöÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰ	ßß
 
ǰ�ǰñúÜćîüĉÝĆ÷ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąîüĆêÖøøöÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰ	ßßó
 
ǰǰǰ	êĊóĉöóŤđñĒóøŠïìÙüćöüĉÝĆ÷ĔîüćøÿćøüĉßćÖćøǰ	TCI
ǰßßó
 
 

ÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜñĎš×ĂøĆïÖćøðøąđöĉî 
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îĉ÷ćöýĆóìŤǰÿĞćĀøĆïêĞćĒĀîŠÜÙøĎǰ 
êćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊðøąđöĉîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîą×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰêĞćĒĀîŠÜÙøĎǰ

	ĀîĆÜÿČĂÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰìĊęǰýíǰ�������üǰ�ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ����
 
ǰ ĶñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćķǰ ĔĀšĀöć÷ÙüćöøüöëċÜǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćïĆîóĆçîćÙøĎǰÙèćÝćø÷Ť
ĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰéšü÷  
ǰ ĶñĎšđøĊ÷îķǰĀöć÷ÙüćöüŠćǰîĆÖđøĊ÷îǰîĆÖýċÖþćǰĀøČĂñĎšøĆïïøĉÖćø  
ǰ ĶøĂïÖćøðøąđöĉîķǰĀöć÷ÙüćöüŠćǰßŠüÜøą÷ąđüúćĔîÖćøðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰǰǰǰ
àċęÜÖĞćĀîéĔĀšöĊÖćøðøąđöĉîðŘÜïðøąöćèúąǰĢǰÙøĆĚÜǰđöČęĂÿĉĚîðŘÜïðøąöćè  
 ĶñúúĆóíŤÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷îķǰĀöć÷ÙüćöüŠćǰÙüćöøĎšǰìĆÖþąǰ đÝêÙêĉǰÙüćöÙĉéǰóùêĉÖøøö
ĀøČĂÙčèúĆÖþèąêćöÝčéðøąÿÜÙŤ×ĂÜĀúĆÖÿĎêøǰìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðĔîìćÜìĊęéĊĀøČĂöĊóĆçîćÖćøöćÖ×ċĚîǰđöČęĂñĎšđøĊ÷îĕéšøĆïǰ
ðøąÿïÖćøèŤÖćøđøĊ÷îøĎšÝćÖÖćøúÜöČĂðäĉïĆêĉêćöÖøąïüîÖćøĀøČĂÖĉÝÖøøöìĊęÙøĎñĎšÿĂîĂĂÖĒïïĒúąéĞćđîĉîÖćøǰ
àċęÜÿćöćøëóĉÝćøèćĕéšÝćÖǰĶñúÜćîķǰ	Product
ǰĀøČĂǰĶñúÖćøðäĉïĆêĉķǰ	Performance
ǰ×ĂÜñĎšđøĊ÷îìĊęðøćÖä
õć÷ĀúĆÜÖćøđøĊ÷îøĎš 
 Ķ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîķǰ	Performance Agreement �ǰPA
ǰĀöć÷ÙüćöüŠćǰ×šĂêÖúÜǰǰǰǰǰ
ìĊę×šćøćßÖćøÙøĎǰĕéšđÿîĂêŠĂñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰđóČęĂĒÿéÜđÝêÝĞćîÜüŠćõć÷ĔîøĂïÖćøðøąđöĉîÝąóĆçîć
ñúúĆóíŤÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰđóČęĂĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊÙüćöøĎšǰìĆÖþąǰÙčèúĆÖþèąðøąÝĞćüĉßćǰÙčèúĆÖþèąĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤǰ
ĒúąÿöøøëîąìĊęÿĞćÙĆâêćöĀúĆÖÿĎêøĔĀšÿĎÜ×ċĚîǰēé÷ÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜøąéĆïÖćøðäĉïĆêĉìĊęÙćéĀüĆÜ×ĂÜêĞćĒĀîŠÜǰǰ
Ēúąüĉì÷åćîąìĊęéĞćøÜĂ÷ĎŠǰĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïđðŜćĀöć÷ĒúąïøĉïìÿëćîýċÖþćǰîē÷ïć÷×ĂÜÿŠüîøćßÖćø
ĒúąÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøǰēé÷ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćĕéšđĀĘîßĂïĔĀšđðŨî×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî 

 ĶøąïïÖćøðøąđöĉîüĉì÷åćîąéĉÝĉìĆúǰ	Digital Performance Appraisal
ǰđøĊ÷Öēé÷÷ŠĂüŠćǰøąïïǰDPA 
Āöć÷ÙüćöüŠćǰøąïïÖćøðøąđöĉîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîą×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰĒïïĂĂîĕúîŤǰ

ēé÷ĔßšđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúĔîÖćøÿŠÜñŠćîǰÝĆéÖćøĒúąðøąöüúñú×šĂöĎúǰÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćö×šĂêÖúÜ

ĔîÖćøóĆçîćÜćîǰøüöìĆĚÜĀúĆÖåćîðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèćđóČęĂĔĀš×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćöĊüĉì÷åćîą

ĒúąđúČęĂîüĉì÷åćîą 
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ÿŠüîìĊęǰ� 
ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰ 

	Performance Agreement �ǰPA
 

 êćöìĊęǰÖ �Ù� ý�ǰĕéšÖĞćĀîéĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøðøąđöĉîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîą×šćøćßÖćøÙøĎ
ĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰêĞćĒĀîŠÜÙøĎǰêćöĀîĆÜÿČĂÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰìĊęǰýíǰ0206�3�üǰ9 úÜüĆîìĊęǰ20 óùþõćÙöǰ256�ǰǰǰ
đóČęĂĔĀšöĊĒîüìćÜĔîÖćøðøąđöĉîêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøéĆÜÖúŠćüǰÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÝċÜĕéšÝĆéìĞćĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąǰéĆÜîĊĚǰ 
ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî 
 ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰðøąÖĂïéšü÷ǰģǰÿŠüîǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 
 ÿŠüîìĊęǰĢǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜǰðøąÖĂïéšü÷ 
  Ģ�ǰÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜÙøĎǰĒúąöĊõćøąÜćîêćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîé 
  ģ�ǰñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰéšćîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰéšćîÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîÖćøÝĆé ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąéšćîÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąüĉßćßĊó 
 ÿŠüîìĊęǰģǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîìĊęđÿîĂđðŨîðøąđéĘîìšćìć÷ĔîÖćøóĆçîćñúúĆóíŤÖćøđøĊ÷îøĎš
×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰēé÷ÙøĎêšĂÜĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÖćøðøĆïðøą÷čÖêŤǰĒÖšĕ×ðŦâĀćǰøĉđøĉęöǰóĆçîćǰÙĉéÙšîǰðøĆïđðúĊę÷îĀøČĂÿøšćÜ
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰìĆĚÜîĊĚǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîêšĂÜöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïđðŜćĀöć÷ĒúąïøĉïìÿëćîýċÖþćǰ
îē÷ïć÷×ĂÜÿŠüîøćßÖćøĒúąÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćø 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

õćóðøąÖĂïìĊęǰ�ǰĂÜÙŤðøąÖĂï×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰ	PA
ǰ 
  

ÿŠüîìĊęǰ� 
×šĂêÖúÜðøąđéĘîìšćìć÷ĔîÖćøóĆçîćñúúĆóíŤ 

ÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷îìĊęĕéšĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜ 
ÙøĎǰ	ĕöŠöĊüĉì÷åćîą
 ÖǰðøĆïðøą÷čÖêŤ 
ÙøĎßĞćîćâÖćø  ÖǰĒÖšĕ×ðŦâĀć 
ÙøĎßĞćîćâÖćøóĉđýþǰ ÖǰøĉđøĉęöóĆçîć 
ÙøĎđßĊę÷üßćâǰ  ÖǰÙĉéÙšîǰðøĆïđðúĊę÷î 
ÙøĎđßĊę÷üßćâóĉđýþ ÖǰÿøšćÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰ 

 

ÿŠüîìĊęǰ� 
ÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜÙøĎǰ 

ĒúąõćøąÜćîêćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîé 
 

ñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî 
xǰéšćîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš 
xǰéšćîÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčî 
ǰǰǰÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš 
xǰéšćîÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąüĉßćßĊó 

 

ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰPA 
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êĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąìĊęéĞćøÜĂ÷ĎŠ 

ĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊ 

ÿąìšĂîĔĀš 
đĀĘîëċÜ 

ÖćøÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî 
 ĔĀš×šćøćßÖćøÙøĎÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîêćöĒïïìĊę ǰÖ�Ù�ý� ǰÖĞćĀîéǰêćöüĉì÷åćîąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
×ĂÜêîđĂÜìčÖðŘÜïðøąöćèǰđöČęĂÙøïÙčèÿöïĆêĉĒúąëċÜđüúćđúČęĂîüĉì÷åćîąĔĀšđúČĂÖðøąđéĘîìšćìć÷đóĉęöĂĊÖǰĢǰøąéĆïǰ
êćöøąéĆïÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜüĉì÷åćîąǰêćöĒïïïĆîìċÖ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰPA 1�ÿǰĔîøąéĆïüĉì÷åćîą
ìĊęéĞćøÜĂ÷ĎŠǰđÿîĂêŠĂñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰđóČęĂóĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïǰêćöõćóðøąÖĂïìĊęǰ� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
õćóðøąÖĂïìĊęǰ�ǰÖćøđ×Ċ÷îðøąđéĘîìšćìć÷đöČęĂĔÖúšÙøïÙčèÿöïĆêĉ 

xǰÖøèĊìĊę×šćøćßÖćøÙøĎ÷šć÷øąĀüŠćÜðŘÜïðøąöćèǰĔĀšÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîÖĆï
ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćÙîĔĀöŠ 

xǰÖøèĊìĊę×šćøćßÖćøÙøĎĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜĔĀšøĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰĔĀšÝĆéìĞćǰ
×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîĔîêĞćĒĀîŠÜÙøĎÖĆïñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćǰ 

xǰÖøèĊìĊę×šćøćßÖćøÙøĎĕéšøĆïöĂïĀöć÷ĔĀšìĞćÖćøÿĂîêŠćÜüĉßć�ÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęìĞć×šĂêÖúÜĕüšđéĉöǰ
ĔĀš×šćøćßÖćøÙøĎÝĆéìĞćøć÷úąđĂĊ÷é×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîĔîüĉßć�ÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšêćöìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ĔĀöŠ 

 
 

  

 
ÖćøóĆçîć 
ñúúĆóíŤ 

ÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜ 
ñĎšđøĊ÷îĔĀšÿĎÜ×ċĚî 

đðŜćĀöć÷Ēúąïøĉïì 
ÿëćîýċÖþć 

îē÷ïć÷ÿŠüîøćßÖćø 
ĒúąÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćø 

ÿĂéÙúšĂÜÖĆï 

 ÙüćöøĎš 

 ìĆÖþą 

 ÙčèúĆÖþèą 

 ÿöøøëîąìĊęÿĞćÙĆâ 
êćöĀúĆÖÿĎêø 

 ×šĂêÖúÜ 
ĔîÖćøóĆçîćÜćî 

 ÙøĎ 
đóČęĂĒÿéÜ

đÝêÝĞćîÜüŠć đÿîĂ 
ñĂ�ÿëćîýċÖþć  õć÷ĔîøĂïðŘ 

Öćøðøąđöĉî 

 ÝąóĆçîćñúúĆóíŤ 
ÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜ

ñĎšđøĊ÷î  đÜĉîđéČĂî 

 üĉì÷åćîą 

 ÙÜǰüå� 

 ðøąÝĞćüĉßć 

 ÙčèúĆÖþèąĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤ 

êćöĒïïǰPA ��ÿǰ×ĂÜÙøĎßĞćîćâÖćø 

õćóðøąÖĂïìĊęǰ�ǰĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰ 
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ÖćøîĞćñúÖćøðøąđöĉîÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜĕðĔßšĔîÖćøïøĉĀćøÜćîïčÙÙú 
��ǰĔßšđðŨîÙčèÿöïĆêĉĔîÖćø×ĂøĆïÖćøðøąđöĉîđóČęĂĔĀšöĊüĉì÷åćîąĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîą×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎ ǰ

êćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîĀöüéǰĤǰĀöüéǰĥǰĒúąĒîüðäĉïĆêĉÖćøéĞćđîĉîÖćø×ĂöĊüĉì÷åćîąǰǰǰǰǰǰ
ĒúąđúČęĂîüĉì÷åćîąĔîßŠüÜøą÷ąđüúćđðúĊę÷îñŠćîǰìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîĀöüéǰĦǰĒúšüĒêŠÖøèĊ 

��ǰĔßšđðŨîñúÖćøðøąđöĉîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîą×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎǰđóČęĂéĞćøÜĕüšàċęÜÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰ
ÙüćößĞćîćâÖćøǰĀøČĂÙüćöđßĊę÷üßćâĔîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąìĊęĕéšøĆïÖćøïøøÝčĒúąĒêŠÜêĆĚÜǰêćöîĆ÷öćêøćǰĦĦǰ
êćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîĀöüéǰħ 

��ĔßšđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøðøąđöĉîðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîÖćøóĉÝćøèć
đúČęĂîđÜĉîđéČĂî 
×šĂđÿîĂĒîąĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÖćøÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî  

��ǰøĎðĒïïÖćøÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćǰêćöĒïïǰPA Ģ�ÿǰǰĔĀšđðŨîĕðêćöïøĉïìǰĒúąÿõćóÖćø
ÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜĒêŠúąÿëćîýċÖþćǰēé÷ÙüćöđĀĘîßĂïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćĒúą×šćøćßÖćøÙøĎ
ñĎšÝĆéìĞć×šĂêÖúÜ 

ģ�ǰÜćîǰ	Tasks
ǰìĊęđÿîĂđðŨî×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîêšĂÜđðŨîÜćîĔîĀîšćìĊęÙüćöøĆïñĉéßĂïĀúĆÖ
ìĊęÿŠÜñúēé÷êøÜêŠĂñúúĆóíŤÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷îĒúąĔĀšîĞćđÿîĂøć÷üĉßćĀúĆÖìĊęìĞćÖćøÿĂîǰēé÷đÿîĂĔîõćóøüö
×ĂÜøć÷üĉßćĀúĆÖìĊęìĞćÖćøÿĂîìčÖøąéĆïßĆĚîǰĔîÖøèĊìĊęÿĂîĀúć÷øć÷üĉßćÿćöćøëđúČĂÖøć÷üĉßćĔéüĉßćĀîċęÜĕéš ǰ
ēé÷ÝąêšĂÜĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜǰĒúąÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćî
êćö×šĂêÖúÜÿćöćøëðøąđöĉîĕéšêćöĒïïÖćøðøąđöĉîǰPA ģ�ÿ 

Ĥ�ǰÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰêćöĒïïǰPA Ģ�ÿǰĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïñúúĆóíŤÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰ
	Outcomes
ǰĒúąêĆüßĊĚüĆéǰ	 Indicators
ǰìĊęđðŨîøĎðíøøöǰĒúąÖćøðøąđöĉî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîñú
ÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰĔĀšÙèąÖøøöÖćøéĞćđîĉîÖćøðøąđöĉîǰêćöĒïï PA ģ�ÿǰÝćÖÖćøðäĉïĆêĉÜćîÝøĉÜǰ
ÿõćóÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĔîïøĉïì×ĂÜĒêŠúąÿëćîýċÖþćǰĒúąñúúĆóíŤÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷îìĊęđÖĉéÝćÖÖćøóĆçîć
Üćîêćö×šĂêÖúÜđðŨîÿĞćÙĆâēé÷ĕöŠđîšîÖćøðøąđöĉîÝćÖđĂÖÿćø 
  

 
 
 

  

Ēïï×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî 

PA 1�ÿ 
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ÿŠüîìĊęǰ3ǰ 
ĒîüìćÜÖćøđ×Ċ÷î×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰ	PA
 

 ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćìĊęéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÙøĎìčÖÙîǰêšĂÜÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰ
êćöĒïïìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰìčÖðŘÜïðøąöćèǰđÿîĂêŠĂñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰđóČęĂóĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïǰǰ
ēé÷×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰðøąÖĂïéšü÷ǰ2 ÿŠüîǰÙČĂǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜǰǰǰǰ
Ēúą×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîìĊęđÿîĂđðŨîðøąđéĘîìšćìć÷ĔîÖćøóĆçîćñúúĆóíŤÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰ 
õćøąÜćî×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰêĞćĒĀîŠÜÙøĎǰ 
 Ö�Ù�ý� ǰöĊöêĉÖĞćĀîéõćøąÜćî×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙú ćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰêĞćĒĀîŠÜÙøĎ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÿĆÜÖĆéÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰĕüšéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 
 õćøąÜćîǰĀöć÷ëċÜǰÝĞćîüîßĆęüēöÜÿĂîêćöêćøćÜÿĂîǰÜćîÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰ
ÖćøöĊÿŠüîøŠüöĔîßčößîÖćøđøĊ÷îøĎšìćÜüĉßćßĊóǰÜćîóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćîýċÖþćǰĒúąÜćîêĂïÿîĂÜǰ
îē÷ïć÷ĒúąÝčéđîšîǰ	êćöĀîĆÜÿČĂÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰìĊęǰýíǰġģġħ�Ĥ�üǰģĢǰúÜüĆîìĊęǰĤġǰÿĉÜĀćÙöǰģĦħĥ
ǰéĆÜîĊĚ 
 ��ǰßĆęüēöÜÿĂîêćöêćøćÜÿĂîǰĀöć÷ëċÜǰÝĞćîüîßĆęüēöÜÿĂîĔîøć÷üĉßć�üĉßć�ÿć×ć�ÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšǰǰǰǰǰ
ìĊęÖĞćĀîéĕüšêćöĀúĆÖÿĎêøǰÖćøÝĆéðøąÿïÖćøèŤÖćøđøĊ÷îøĎšǰÖĉÝÖøøöôŚŪîôĎÿöøøëõćóñĎšđøĊ÷î 
 ��ǰÜćîÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎ šǰĀöć÷ëċÜǰÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂ ǰǰǰ
ÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜÿëćîýċÖþćǰđßŠîǰÖćøÝĆéìĞćĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰĒñîÖćøÝĆé
ðøąÿïÖćøèŤǰĒñîÖćøÝĆéÖćøýċÖþćđÞóćąïčÙÙúǰ	 IEP
ǰĒúąĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš đÞóćąïčÙÙúǰ	 IP
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøüĆéĒúąðøąđöĉîñúÖćøđøĊ÷îøĎšǰÖćøðøąđöĉîóĆçîćÖćøđéĘÖǰÖćøÿøšćÜĒúąóĆçîćÿČęĂÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰ
đðŨîêšîĒúąÖćøöĊÿŠüîøŠüöĔîßčößîÖćøđøĊ÷îøĎšìćÜüĉßćßĊó 
 Ĥ�ǰÜćîóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćîýċÖþćǰĀöć÷ëċÜǰÜćîÿŠÜđÿøĉöǰÿîĆïÿîčîÖćøÝĆéÖćøýċÖþćǰ
×ĂÜÿëćîýċÖþćĔîéšćîêŠćÜǰėǰìĊęÿŠÜñúêŠĂÙčèõćóñĎšđøĊ÷îĒúąÙčèõćóÖćøÝĆéÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćîýċÖþć ǰ
đßŠîǰðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĀĆüĀîšćÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšǰĀĆüĀîšćÿć÷ßĆĚîǰÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćßŠü÷ðäĉïĆêĉÜćî ǰǰ
ÖćøïøĉĀćøĒúąÝĆéÖćøýċÖþćǰĕéšĒÖŠǰÜćîüĉßćÖćøǰÜćîïčÙÙúǰÜćîÜïðøąöćèǰĒúąÜćîïøĉĀćøìĆęüĕðǰđðŨîêšî 
 ĥ�ǰÜćîêĂïÿîĂÜîē÷ïć÷ĒúąÝčéđîšîǰĀöć÷ëċÜǰÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęêĂïÿîĂÜîē÷ïć÷ĒúąÝčéđîšîǰ
×ĂÜøĆåïćúǰÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøǰĒúąÿŠüîøćßÖćøêšîÿĆÜÖĆé 

ÝĞćîüîßĆęüēöÜõćøąÜćî×ĆĚîêęĞć 

øąéĆïÖćøýċÖþć�ðøąđõì ÝĞćîüîßĆęüēöÜÿĂî 
êćöêćøćÜÿĂîǰ	×šĂǰ���
 

ÝĞćîüîßĆęüēöÜõćøąÜćî×ĆĚîêęĞć 
	êćö×šĂǰ���ǰĒúą×šĂĂČęîė
 

��ǰðåöüĆ÷ǰ ĕöŠêęĞćÖüŠćǰ�ǰßĆęüēöÜ�ÿĆðéćĀŤ ĕöŠêęĞćÖüŠćǰ��ǰßĆęüēöÜ�ÿĆðéćĀŤ 
��ǰðøąëöýċÖþć 
��ǰöĆí÷öýċÖþć 
ǰǰǰǰ	øüöēøÜđøĊ÷îüĆêëčðøąÿÜÙŤóĉđýþ 
ĀøČĂēøÜđøĊ÷îÝĆéÖćøđøĊ÷îøüö
 

ĕöŠêęĞćÖüŠćǰ��ǰßĆęüēöÜ�ÿĆðéćĀŤ ĕöŠêęĞćÖüŠćǰ��ǰßĆęüēöÜ�ÿĆðéćĀŤ 

��ǰÖćøýċÖþćóĉđýþ 
ǰǰǰǰ���ǰđÞóćąÙüćöóĉÖćøǰĒúąýĎî÷ŤÖćøýċÖþćóĉđýþ 
ǰǰǰǰ���ǰýċÖþćÿÜđÙøćąĀŤǰĒúąøćßðøąßćîčđÙøćąĀŤ 

 
ĕöŠêęĞćÖüŠćǰ�ǰßĆęüēöÜ�ÿĆðéćĀŤ 
ĕöŠêęĞćÖüŠćǰ��ǰßĆęüēöÜ�ÿĆðéćĀŤ 

 
ĕöŠêęĞćÖüŠćǰ��ǰßĆęüēöÜ�ÿĆðéćĀŤ 
ĕöŠêęĞćÖüŠćǰ��ǰßĆęüēöÜ�ÿĆðéćĀŤ 
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Öćøđ×Ċ÷î×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰ	PA
 
 Öćøđ×Ċ÷î×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî×ĂÜÙøĎÿćöćøëđúČĂÖđ×Ċ÷îĕéšêćöĒîüìćÜǰĤǰøĎðĒïïǰÙČĂǰÖćøđ×Ċ÷îêćöĒïïÙøĎîĉéǰ
ĒïïÙøĎĀîŠĂ÷ǰĒúąĒïïÙøĎîĚĞćǰéĆÜîĊĚ 

 
 
 

 

 

 

 

  

��ǰĒîüìćÜÖćøđ×Ċ÷î×šĂêÖúÜĒïïÙøĎîĉéǰ 
Ģ�ĢǰýċÖþćêĆüßĊĚüĆéìĆĚÜǰ�ǰéšćîǰ��ǰêĆüßĊĚüĆéǰÝćÖÙĎŠöČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ 

êćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøðøąđöĉîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîą×šćøćßÖćøÙøĎ 
ĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰêĞćĒĀîŠÜÙøĎǰÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰ 
ÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøǰĀîšćǰ��ǰıǰ���ǰ	êćöøąéĆïüĉì÷åćîą
 

Ģ�ģǰêĆĚÜÙĞćëćöÖĆïêĆüđĂÜüŠćǰĶêšĂÜìĞćÜćîĔéǰđóČęĂêĂïĒêŠúąêĆüßĊĚüĆé?ķ 
Ģ�Ĥǰđøĉęöđ×Ċ÷îǰPAǰÝćÖÿŠüîìĊęǰ1ǰ 
Ģ�ĥǰĔîÿŠüîìĊęǰģǰìĊęđðŨîðøąđéĘîìšćìć÷ÙøĎÿćöćøëđúČĂÖÝćÖÖćøđ×Ċ÷î 

ÿŠüîìĊęǰĢǰĀøČĂđúČĂÖÝćÖðŦâĀćìĊęöćÝćÖĀšĂÜđøĊ÷îĀøČĂüÜǰPLC 
 

��ǰĒîüìćÜÖćøđ×Ċ÷î×šĂêÖúÜĒïïÙøĎĀîŠĂ÷ 
ģ�ĢǰÙĉéðøąđéĘîìšćìć÷ǰēé÷ĀćðŦâĀćìĊęĒìšÝøĉÜĂćÝđðŨîðŦâĀć 

ÝćÖïìđøĊ÷îǰßĆĚîđøĊ÷îǰĀøČĂîĆÖđøĊ÷îøć÷ïčÙÙú 
ģ�ģǰđøĉęöđ×Ċ÷îǰPA ÿŠüîìĊęǰģǰēé÷ĔßšÖøąïüîÖćøêćöìĊęÙøĎëîĆé 

đßŠîǰüĉÝĆ÷ǰÖøąïüîÖćøÙĉéđßĉÜĂĂÖĒïïǰĄúĄ 
ģ�Ĥǰđøĉęöđ×Ċ÷îǰPAǰĔîÿŠüîìĊęǰĢǰēé÷êĆĚÜÙĞćëćöÖĆïêĆüđĂÜüŠćǰ 

ĶðøąđéĘîìšćìć÷×ĂÜđøćǰÿćöćøëêĂïêĆüßĊĚüĆéĕĀîĕéšïšćÜ?ķǰ 
Ēúšüđ×Ċ÷îÿŠüîìĊęǰĢǰïćÜÿŠüî 

ģ�ĥǰđ×Ċ÷îǰPA ĔîÿŠüîìĊęǰĢǰĔĀšÙøïǰēé÷êĆĚÜÙĞćëćöüŠć 
ĶêšĂÜìĞćÜćîĔéǰđóČęĂêĂïĒêŠúąêĆüßĊĚüĆéìĊęđĀúČĂ?ķ 

 

 
��ǰĒîüìćÜÖćøđ×Ċ÷î×šĂêÖúÜĒïïÙøĎîĚĞć 

Ĥ�ĢǰÙĉéðøąđéĘîìšćìć÷ǰēé÷ĀćðŦâĀćìĊęĒìšÝøĉÜǰĂćÝđðŨîðŦâĀć 
ÝćÖïìđøĊ÷îǰßĆĚîđøĊ÷îǰĀøČĂîĆÖđøĊ÷îøć÷ïčÙÙú 

ǰǰǰǰǰĤ�ģǰêĆĚÜÙĞćëćöÖĆïêĆüđĂÜüŠćǰĶðøąđéĘîìšćìć÷îĊĚǰÿćöćøëĂíĉïć÷Ă÷ŠćÜĕø 
ĕéšïšćÜǰđóČęĂêĂïìčÖêĆüßĊĚüĆéĔîÿŠüîìĊęǰĢ?ķ 

ǰǰǰǰǰĤ�Ĥǰđøĉęöđ×Ċ÷îǰPAǰĔîÿŠüîìĊęǰĢǰ�ǰģ 
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ēé÷ÙøĎñĎšÿĂîÿćöćøëéĞćđîĉîÖćøĕéšêćöĒîüìćÜǰéĆÜîĊĚ ǰǰǰǰǰǰǰǰ 
 ��ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤðŦâĀćǰēé÷ÖćøýċÖþćÿõćóðŦâĀćÝćÖÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îøĎšǰ ĒúąÙčèõćó
ÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćîýċÖþćĔîøĂïðŘĀøČĂĔîõćÙđøĊ÷îñŠćîöć 
 2�ǰđúČĂÖðŦâĀćĒúąÙčèõćóìĊęÿŠÜñúêŠĂñúúĆóíŤĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰìĊęđðŨîðŦâĀćìĊęÿĞćÙĆâǰǰǰǰǰ
ĒúšüîĞćöćÖĞćĀîéđðŨî×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïøąéĆïÖćøðäĉïĆêĉìĊęÙćéĀüĆÜ×ĂÜöćêøåćî
êĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąĀøČĂÿĎÜÖüŠć×ĂÜñĎšÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰóøšĂöìĆĚÜøąïčđøČęĂÜ×ĂÜǰðøąđéĘîìšćìć÷ǰ
êćö×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî 
 ��ǰøąïčðøąđõì×ĂÜĀšĂÜđøĊ÷îìĊęñĎšÝĆéìĞć×šĂêÖúÜðäĉïĆêĉÝøĉÜ 

��ǰøąïčĒúąđ×Ċ÷îÿŠüîìĊęǰĢǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜǰǰĕéšĒÖŠ 
 �
ǰõćøąÜćîêćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ÖĞćĀîé 
 �
ǰÜćîìĊęÝąðäĉïĆêĉêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜÙøĎ 
  ���
ǰđ×Ċ÷îøąïčøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜÜćîǰ 	Tasks
ǰìĊęÝąðäĉïĆêĉĔîĒêŠúąéšćîüŠćÝąéĞćđîĉîÖćøĂ÷ŠćÜĕøǰǰ
ēé÷ĂćÝøąïčÖćøóĆçîćÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜǰìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïðøąđéĘîìšćìć÷ĔîǰĢǰøĂïðŘÖćøðøąđöĉî
ĔĀšÙøĂïÙúčöúĆÖþèąÜćîìĊęðäĉïĆêĉêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜÙøĎǰìĆĚÜǰĤǰéšćîǰĕéšĒÖŠ 

ģ�Ģ�ĢǰǰéšćîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš 
ģ�Ģ�ģǰǰéšćîÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš 
ģ�Ģ�ĤǰǰéšćîÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąüĉßćßĊó 

ģ�ģ
ǰđ×Ċ÷îøąïčñúúĆóíŤǰ	Outcomes
ǰìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜÜćîǰ	Tasks
ǰêćö×šĂêÖúÜ
ìĊęÙćéĀüĆÜĔĀšđÖĉé×ċĚîÖĆïñĎšđøĊ÷îÝćÖðøąđéĘîìšćìć÷ 

ģ�Ĥ
ǰđ×Ċ÷îøąïčêĆüßĊĚüĆéǰ	Indicators
ǰìĊęÝąđÖĉé×ċĚîÖĆïñĎšđøĊ÷îìĊęĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰ
ĕðĔîìćÜìĊęéĊ×ċĚîǰĀøČĂöĊÖćøóĆçîćöćÖ×ċĚîǰĀøČĂñúÿĆöùìíĉĝÿĎÜ×ċĚîǰēé÷ÝąêšĂÜøąïčðøĉöćèĒúąĀøČĂÙčèõćóǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĊęÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜøąéĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęÙćéĀüĆÜêćöêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąĀøČĂÿĎÜÖüŠćĕéš 
 ��ǰøąïčĒúąđ×Ċ÷îÿŠüîìĊęǰģǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîìĊęđðŨîðøąđéĘîìšćìć÷ĔîÖćøóĆçîćÙčèõćó
×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰēé÷Öćøđ×Ċ÷îøąïčđøČęĂÜ×ĂÜðøąđéĘîìšćìć÷ìĊęÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜøąéĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęÙćéĀüĆ Ü
êćöêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąĀøČĂÿĎÜÖüŠćǰĒúšüđ×Ċ÷îïøø÷ć÷øć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜðøąđéĘîìšćìšć÷êćöĀĆü×šĂêŠĂĕðîĊĚ 
 �
ǰÿõćóðŦâĀćÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĔîøąéĆïßĆĚîìĊęÿĂî 
  đ×Ċ÷îïøø÷ć÷ëċÜÿõćóðŦâĀćÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤñúÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îøĎšìĊę ÿŠÜñúêŠĂñúúĆóíŤ
ĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ÷îìĊęñĎšÝĆéìĞć×šĂêÖúÜđúČĂÖöćđðŨîðøąđéĘîìšćìć÷ǰĂćÝøąïčëċÜñúÖćøüĉđÙøćąĀŤ
ĒúąĒĀúŠÜìĊęöć×ĂÜ×šĂöĎúìĊęđßČęĂëČĂĕéšǰǰêćöïøĉïì×ĂÜÿëćîýċÖþć 
  
  



12 
 

 �
ǰüĉíĊÖćøéĞćđîĉîÖćøĔĀšïøøúčñú 
  đ×Ċ÷îïøø÷ć÷ĒúąøąïčëċÜüĉíĊÖćøǰĀøČĂÿČęĂǰĀøČĂîüĆêÖøøöǰĀøČĂđìÙēîēú÷ĊìĊęîĞćöćĔßšǰĔîÖćøĒÖšĕ×
ðŦâĀćñúúĆóíŤĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰêćöïøĉïì×ĂÜÿëćîýċÖþćĂćÝøąïčëċÜđÙøČęĂÜöČĂÖøąïüîÖćø
ĀøČĂ×ĆĚîêĂîĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøĔĀšïøøúčñúêćöđðŜćĀöć÷×ĂÜðøąđéĘîìšćìć÷ 
 �
ǰñúúĆóíŤÖćøóĆçîćìĊęÙćéĀüĆÜ 
  Ĥ�Ģ
ǰđßĉÜðøĉöćè 
   ǰđ×Ċ÷îøąïčëċÜÝĞćîüîĀøČĂðøĉöćèĀøČĂøšĂ÷úą×ĂÜñúúĆóíŤìĊęđÖĉé×ċĚî×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜ
øąéĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęÙćéĀüĆÜêćöêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąĀøČĂÿĎÜÖüŠćĕéšǰǰìĆĚÜîĊĚǰĂćÝøąïčđðŨî×šĂǰė 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
õćóðøąÖĂïìĊęǰ�ǰÿøčðĒîüìćÜÖćøđ×Ċ÷î×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî 
 
  Ĥ�ģ
ǰđßĉÜÙčèõćó 
   ǰđ×Ċ÷îøąïčëċÜÙčèõćó×ĂÜñĎšđøĊ÷îìĊęĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĕðĔîìćÜìĊęéĊ×ċĚîĀøČĂǰǰǰǰ
öĊÖćøóĆçîćöćÖ×ċĚîǰĀøČĂñúÿĆöùìíĉĝÿĎÜ×ċĚîǰìĊęÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜøąéĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęÙćéĀüĆÜêćöêĞćĒĀîŠÜ ǰǰǰ
Ēúąüĉì÷åćîąĀøČĂÿĎÜÖüŠćĕéšǰìĆĚÜîĊĚǰĂćÝøąïčđðŨî×šĂǰė 
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ĒîüìćÜĔîÖćøđ×Ċ÷î×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰ	PA
 
ÿŠüîìĊęǰ1 ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜ 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǰ 

 

 

 

 

 

 

ÖøĂÖ×šĂöĎúÿŠüîêĆüǰ
	Ùøïëšüî�ëĎÖêšĂÜ
 

đúČĂÖÿõćóĀšĂÜđøĊ÷î 
êćöÿõćó 

ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšÝøĉÜ 

ðøąëöĄ�öĆí÷öǰ ;ĀšĂÜđøĊ÷îüĉßćÿćöĆâĀøČĂüĉßćóČĚîåćî 
ðåöüĆ÷ǰ  ;ĀšĂÜđøĊ÷îðåöüĆ÷ 
ÖćøýċÖþćóĉđýþ ;ĀšĂÜđøĊ÷îÖćøýċÖþćóĉđýþ 
 

×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰ	1"
ǰ 
ÙøĎÝĆéìĞćǰ1"ǰ	1"ǰ��ÿ
ǰđÿîĂǰñĂ�ÿëćîýċÖþćǰìčÖðŘÜïðøąöćèǰ	�ǰê�Ù�ǰıǰ��ǰÖ�÷�ǰðŘëĆéĕð
 

 

�ǰõćøąÜćîêćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰ 
	êćöĀîĆÜÿČĂÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰìĊęǰýíǰ�������üǰ��ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����
 

��ǰÜćîêĂïÿîĂÜîē÷ïć÷ 
ǰǰǰǰĒúąÝčéđîšî 

Āöć÷ëċÜǰÜćîêĂïÿîĂÜîē÷ïć÷ĒúąÝčéđîšî×ĂÜøĆåïćúǰÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćø 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĒúąÿŠüîøćßÖćøêšîÿĆÜÖĆéǰ	ÿóå�
 
�ǰÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøĂŠćîǰÖćøđ×Ċ÷î�����������������������������������������ßĆęüēöÜ�ÿĆðéćĀŤ 
�ǰ������������������������������������������������������������������������������������������������ßĆęüēöÜ�ÿĆðéćĀŤ 
 

��ǰÜćîóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþć 
ǰǰǰǰ×ĂÜÿëćîýċÖþć 

1�ǰÜćîïøĉĀćøÜćîüĉßćÖćø������������������������������������������������������ßĆęüēöÜ�ÿĆðéćĀŤ 
��ǰÜćîïøĉĀćøÜćîÜïðøąöćè������������������������������������������������ßĆęüēöÜ�ÿĆðéćĀŤ 
��ǰÜćîïøĉĀćøÜćîïčÙ��������������������������������������������������������������ßĆęüēöÜ�ÿĆðéćĀŤ 
��ǰÜćîïøĉĀćøÜćîìĆęüĕð����������������������������������������������������������ßĆęüēöÜ�ÿĆðéćĀŤ 
 

��ǰÜćîÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîǰ 
ǰǰǰǰÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš 

1�ǰÖćøóĆçîćĀúĆÖÿĎêøĒúąÖćøòřÖĂïøö����������������������������������ßĆęüēöÜ�ÿĆðéćĀŤ 
��ǰÖćøđêøĊ÷öÖćøĂĂÖĒïïĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš��������������������ßĆęüēöÜ�ÿĆðéćĀŤ 
��ǰÖćøüĆéĒúąðøąđöĉîñú���������������������������������������������������������ßĆęüēöÜ�ÿĆðéćĀŤ 
��ǰ���������������������������������������������������������������������������������������������ßĆęüēöÜ�ÿĆðéćĀŤ 
��ǰ���������������������������������������������������������������������������������������������ßĆęüēöÜ�ÿĆðéćĀŤ 
��ǰÖćøöĊÿŠüîøŠüöĔîßčößîÖćøđøĊ÷îøĎšìćÜüĉßćßĊóǰ	PLC
�����������ßĆęüēöÜ�ÿĆðéćĀŤ 

��ǰßĆęüēöÜÿĂîêćöêćøćÜÿĂî 1�ǰßĆęüēöÜêćöêćøćÜÿĂîǰøüöÝĞćîüî���������ßĆęüēöÜ�ÿĆðéćĀŤǰéĆÜîĊĚ 
ǰǰǰǰÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎš�øć÷üĉßć����������������������������������������������ßĆęüēöÜ�ÿĆðéćĀŤ 
ǰǰǰǰÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎš�øć÷üĉßć����������������������������������������������ßĆęüēöÜ�ÿĆðéćĀŤ 
ǰǰǰǰÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎš�øć÷üĉßć����������������������������������������������ßĆęüēöÜ�ÿĆðéćĀŤ 
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��ǰÜćîìĊęðäĉïĆêĉêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜÙøĎǰ	ĔĀšøąïčøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜÜćîìĊęÝąðäĉïĆêĉĔîĒêŠúąéšćîüŠćÝąéĞćđîĉîÖćøĂ÷ŠćÜĕøǰ
ēé÷ĂćÝøąïčøą÷ąđüúćìĊęĔßšĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøéšü÷ÖĘĕéš
 

úĆÖþèąÜćîìĊęðäĉïĆêĉ 
êćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜ 

Üćîǰ	Tasks
 
ìĊęÝąéĞćđîĉîÖćøóĆçîć
êćö×šĂêÖúÜǰĔîǰ�ǰ
øĂï 
Öćøðøąđöĉî 

ñúúĆóíŤǰ
	Outcomes
 

×ĂÜÜćîêćö×šĂêÖúÜìĊę
ÙćéĀüĆÜĔĀšđÖĉé×ċĚîÖĆï

ñĎšđøĊ÷î 

êĆüßĊĚüĆéǰ	Indicators
 
ìĊęÝąđÖĉé×ċĚîÖĆïñĎšđøĊ÷î 
ìĊęĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜ 
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ 
ĕðĔîìćÜìĊęéĊ×ċĚîĀøČĂöĊ
ÖćøóĆçîćöćÖ×ċĚî 
ĀøČĂñúÿĆöùìíĉĝÿĎÜ×ċĚî 

éšćîìĊęǰĢǰéšćîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš 
úĆÖþèąÜćîìĊęîĞćđÿîĂĔĀšÙøĂïÙúčöëċÜ 
ÖćøÿøšćÜĒúąĀøČĂóĆçîćĀúĆÖÿĎêøǰǰǰǰ 
ÖćøĂĂÖĒïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰ 
ÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îøĎšǰÖćøÿøšćÜǰ 
ĒúąĀøČĂóĆçîćÿČęĂǰîüĆêÖøøöǰđìÙēîēú÷Ċǰ 
ĒúąĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšǰÖćøüĆéǰĒúąðøąđöĉîñú 
ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰÖćøýċÖþćǰüĉđÙøćąĀŤǰ

ÿĆÜđÙøćąĀŤǰđóČęĂĒÖšðŦâĀćĀøČĂóĆçîć 
ÖćøđøĊ÷îøĎšǰÖćøÝĆéïøø÷ćÖćýǰìĊęÿŠÜđÿøĉö 
ĒúąóĆçîćñĎšđøĊ÷îǰĒúąÖćøĂïøöĒúąóĆçîć

ÙčèúĆÖþèąìĊęéĊ×ĂÜñĎšđøĊ÷î 

đ×Ċ÷îÜćîÙøĂïÙúčöǰ
öćêøåćîêĞćĒĀîŠÜ
êćöðøąđéĘîìšćìć÷ 

đöČęĂìĞćêćöÜćîǰǰ 
ìĊęđ×Ċ÷îĔîßŠĂÜĒøÖĒúšü
đÖĉéĂąĕø×ċĚî 
ÖĆïñĎšđøĊ÷îǰ 
	ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ 
ìĊęđÖĉé×ċĚîÖĆïñĎšđøĊ÷î
 

éĎÝćÖĂąĕøüŠćñĎšđøĊ÷î
đðúĊę÷îĒðúÜĒúšü 
ĒúąÿćöćøëüĆéĕéš 
Ă÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøö 
 

éšćîìĊęǰ�ǰÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîǰ 
ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš 
úĆÖþèąÜćîìĊęđÿîĂĔĀšÙøĂïÙúčöëċÜ 
ÖćøÝĆéìĞć×šĂöĎúÿćøÿîđìý×ĂÜñĎšđøĊ÷î 
Ēúąøć÷üĉßćÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöøąïïéĎĒú

ßŠü÷đĀúČĂñĎšđøĊ÷îǰÖćøðäĉïĆêĉÜćîüĉßćÖćøǰ 
ĒúąÜćîĂČęîǰėǰ×ĂÜÿëćîýċÖþćǰĒúą 
ÖćøðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂÖĆïñĎšðÖÙøĂÜõćÙĊ

đÙøČĂ×Šć÷ǰĒúąĀøČĂÿëćîðøąÖĂïÖćø 

đ×Ċ÷îÜćîìĊęÿîĆïÿîčî
éšćîìĊęǰ�ǰ 

đöČęĂìĞćêćöÜćî 
ìĊęđ×Ċ÷îĔîßŠĂÜĒøÖĒúšü
đÖĉéĂąĕø×ċĚî 
ÖĆïñĎšđøĊ÷îǰĀøČĂ
ĀîŠü÷Üćîõć÷îĂÖ 
	ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ 
ìĊęđÖĉé×ċĚîÖĆïñĎšđøĊ÷îǰ
ÿëćîýċÖþćǰĀøČĂ
ĀîŠü÷Üćîõć÷îĂÖ
 

éĎÝćÖĂąĕøüŠćñĎšđøĊ÷î
đðúĊę÷îĒðúÜĒúšü 
ĒúąÿćöćøëüĆéĕéš 
Ă÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøö 
 

éšćîìĊęǰ�ǰéšćîÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąüĉßćßĊó 
úĆÖþèąÜćîìĊęđÿîĂĔĀšÙøĂïÙúčöëċÜ 
ÖćøóĆçîćêîđĂÜĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïĒúąêŠĂđîČęĂÜǰ

ÖćøöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎš 
ìćÜüĉßćßĊóǰđóČęĂóĆçîćÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰ 
ĒúąÖćøîĞćÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëǰìĆÖþąìĊęĕéš

ÝćÖÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąüĉßćßĊóöćĔßšĔî 
ÖćøóĆçîćÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰÖćøóĆçîć

ÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰĒúąÖćøóĆçîćîüĆêÖøøö 
ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš 

đ×Ċ÷îÖćøóĆçîć
êîđĂÜĒúąüĉßćßĊó 
ìĊęÿĂéÙúšĂÜ 
ÖĆïéšćîìĊęǰ�ǰĀøČĂéšćî
ìĊęǰ� 

đöČęĂìĞćêćöÜćî 
ìĊęđ×Ċ÷îĔîßŠĂÜĒøÖĒúšü
đÖĉéĂąĕø×ċĚî 
ÖĆïñĎšđøĊ÷îǰêîđĂÜĒúą
üĉßćßĊóǰ 
	ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ 
ìĊęđÖĉé×ċĚîÖĆïñĎšđøĊ÷îǰ
êîđĂÜĒúąüĉßćßĊó
 

éĎÝćÖĂąĕøüŠćñĎšđøĊ÷î
đðúĊę÷îĒðúÜǰ 
ĒúšüĒúąÿćöćøëüĆéĕéš
Ă÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøö 
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ÿŠüîìĊęǰ2ǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîìĊęđÿîĂđðŨîðøąđéĘîìšćìć÷ĔîÖćøóĆçîćñúúĆóíŤÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

  

Ùü
ćö

ÿĂ
éÙ

úšĂ
Ü

ÿõćóðŦâĀćǰÿćøąĀúĆÖìĊęđúČĂÖ

ÙüćöÙćéĀüĆÜêćöüĉì÷åćîą

öćêøåćîǰêĆüßĊĚüĆéǰ×ĂÜÿõćóðŦâĀć

îē÷ïć÷ǰïøĉïì×ĂÜēøÜđøĊ÷î

ĒøÜÝĎÜĔÝǰÙüćöëîĆé×ĂÜêîđĂÜ

×šĂÿĆÜđÖê 

�ǰðøąđéĘîìšćìć÷ìĊęđúČĂÖêšĂÜÿćöćøë 
ǰǰĂĂÖĒïïĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĕéš 
�ǰðøąđéĘîìĊęǰ�ǰðøąđéĘîìšćìć÷ÙüøđøĉęöÝćÖ 
ǰǰÙøĎđðŨîñĎšÖĞćĀîéǰÝćÖîĆĚîòść÷ïøĉĀćøøüïøüöǰ 
ǰǰðøąđéĘîìšćìć÷×ĂÜÙèąÙøĎìĆĚÜĀöé 
ǰǰĒúąÿøšćÜđðŨîðøąđéĘîìšćìć÷ 
ǰǰ×ĂÜòść÷ïøĉĀćø 

êĆüĂ÷ŠćÜ 
Öćøđ×Ċ÷î×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî 

 

ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÖćøđ×Ċ÷î×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîìĊęđðŨîðøąđéĘîìšćìć÷ 

ÿõćóðŦâĀćÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰĒúąÙčèõćóÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷î � 
yǰĒïïĒÿéÜñúÖćøðøąđöĉîêĆüßĊĚüĆéøć÷ðŘ×ĂÜîĆÖđøĊ÷î 
yǰĒïïĒÿéÜñúÖćøóĆçîćÙčèõćó×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰ	ðó��
 
yǰñúÖćøðøąđöĉîøąéĆïßćêĉ 
yǰĂČęîǰėǰ 

üĉíĊÖćøéĞćđîĉîÖćøĔĀšïøøúčñú � 
yǰÖĞćĀîéđÙøČęĂÜöČĂìĊęÝąĔßšĔîÖćøóĆçîćðøąđéĘîðŦâĀć 
yǰüĉíĊÖćøÿøšćÜĒúąóĆçîćđÙøČęĂÜöČĂ 
yǰ×ĆĚîêĂîÖćøóĆçîć 
yǰĂČęîǰėǰ 

ñúúĆóíŤÖćøóĆçîćìĊęÙćéĀüĆÜ � ñúúĆóíŤđßĉÜðøĉöćè 

ñúúĆóíŤđßĉÜÙčèõćó 

êćöÙüćö 
ÙćéĀüĆÜ 
×ĂÜüĉì÷åćîą 

*
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ÿŠüîìĊęǰ�ǰ 
ĒîüìćÜÖćøðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜ 

 ÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜ×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎǰêćöøąéĆïÖćøðäĉïĆêĉìĊęÙćéĀüĆÜ
×ĂÜêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéĔîĒïïðøąđöĉîîĊĚǰēé÷ÖćøðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰ
ĔĀšéĞćđîĉîÖćøðøąđöĉîêćöĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęÖĞćĀîéǰ 
ĂÜÙŤðøąÖĂïÖćøðøąđöĉî×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî 
 ÿŠüîìĊęǰ1ǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜǰ	ÙąĒîîđêĘöǰ60 ÙąĒîî
ǰðøąÖĂïéšü÷ 
  1
ǰÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜÙøĎǰĒúąöĊõćøąÜćîêćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîé 
  2
ǰñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜÙøĎǰđðŨîÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćöĀîšćìĊę
ĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜêĞćĒĀîŠÜÙøĎǰêćöìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîöćêøåćîêĞćĒĀîŠÜǰìĆĚÜǰ3 éšćîǰÝĞćîüîǰ15 êĆüßĊĚüĆéǰéĆÜîĊĚǰ 
 éšćîìĊęǰ1ǰéšćîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰÝĞćîüîǰ8 êĆüßĊĚüĆéǰĕéšĒÖŠ 
  ���ǰÖćøÿøšćÜĒúąĀøČĂóĆçîćĀúĆÖÿĎêø 
  ���ǰĂĂÖĒïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš 
  ���ǰÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îøĎš 
  ���ǰÖćøÿøšćÜĒúąÖćøóĆçîćÿČęĂǰîüĆêÖøøöǰđìÙēîēú÷ĊĒúąĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎš
  1�5ǰüĆéĒúąðøąđöĉîñúÖćøđøĊ÷îøĎš 
  1�6ǰýċÖþćǰüĉđÙøćąĀŤǰĒúąÿĆÜđÙøćąĀŤǰđóČęĂĒÖšðŦâĀćĀøČĂóĆçîćÖćøđøĊ÷îøĎš
  1�7ǰÝĆéïøø÷ćÖćýìĊęÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćñĎšđøĊ÷î 
  1�8ǰĂïøöĒúąóĆçîćÙčèúĆÖþèąìĊęéĊ×ĂÜñĎšđøĊ÷î 
 éšćîìĊęǰ2ǰéšćîÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰÝĞćîüîǰ4 êĆüßĊĚüĆéǰĕéšĒÖŠ 
  ���ǰÝĆéìĞć×šĂöĎúÿćøÿîđìý×ĂÜñĎšđøĊ÷îĒúąøć÷üĉßć 
  ���ǰéĞćđîĉîÖćøêćöøąïïéĎĒúßŠü÷đĀúČĂñĎšđøĊ÷îǰ 
  ���ǰðäĉïĆêĉÜćîüĉßćÖćøǰĒúąÜćîĂČęîǰėǰ×ĂÜÿëćîýċÖþć 
  ���ǰðøąÿćîÖćøøŠüööČĂÖĆïñĎšðÖÙøĂÜǰõćÙĊđÙøČĂ×Šć÷ǰĒúąĀøČĂÿëćîðøąÖĂïÖćøǰ 
 éšćîìĊęǰ3ǰéšćîÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąüĉßćßĊóǰÝĞćîüîǰ3 êĆüßĊĚüĆéǰĕéšĒÖŠ 
  ���ǰóĆçîćêîđĂÜĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïĒúąêŠĂđîČęĂÜǰđóČęĂĔĀšöĊÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰ
ìĆÖþąǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜÖćøĔßšõćþćĕì÷ĒúąõćþćĂĆÜÖùþđóČęĂÖćøÿČę ĂÿćøǰĒúąÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đóČęĂÖćøýċÖþćÿöøøëîąüĉßćßĊóÙøĎĒúąÙüćöøĂïøĎšĔîđîČĚĂĀćüĉßćĒúąüĉíĊÖćøÿĂî 
  ���ǰöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšìćÜüĉßćßĊóǰđóČęĂóĆçîćǰÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš
  ���ǰîĞćÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰìĆÖþąìĊęĕéšÝćÖÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąüĉßćßĊó
öćĔßšĔîÖćøóĆçîćÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰÖćøóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰĒúąÖćøóĆçîćîüĆêÖøøöÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš 
 ÿŠüîìĊęǰ2ǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîìĊęđÿîĂđðŨîðøąđéĘîìšćìć÷ĔîÖćøóĆçîćñúúĆóíŤÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰ
	ÙąĒîîđêĘöǰ40 ÙąĒîî
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ÙĞćßĊĚĒÝÜÖćøðøąđöĉî×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî 
 ēé÷öĊøąéĆïÖćøðäĉïĆêĉìĊęÙćéĀüĆÜǰøąéĆïÙąĒîîĒúąÙčèõćóÖćøðøąđöĉîǰéĆÜîĊĚ 
  1
ǰøąéĆïÖćøðäĉïĆêĉìĊęÙćéĀüĆÜĔîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąǰǰ 
 Ö�ǰÖøèĊìĊę÷ĆÜĕöŠöĊüĉì÷åćîąǰ 

êĞćĒĀîŠÜ øąéĆïÖćøðäĉïĆêĉ 
ìĊęÙćéĀüĆÜ øć÷úąđĂĊ÷é 

ÙøĎñĎšßŠü÷ ðäĉïĆêĉĒúąđøĊ÷îøĎšǰ
	Execute & Learn
 

ÿćöćøëðäĉïĆêĉÜćîĒúąđøĊ÷îøĎšÝćÖÖćøðäĉïĆêĉĕéš 
êćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜǰ 

ÙøĎ ðøĆïðøą÷čÖêŤǰ 
	Apply & Adapt
 

ÿćöćøëðøĆïðøą÷čÖêŤÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąðäĉïĆêĉÜćîǰ 
ÝîðøćÖäñúúĆóíŤÖĆïñĎšđøĊ÷îĕéšêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜ 

  ×�ǰÖøèĊìĊęöĊüĉì÷åćîąǰ 

üĉì÷åćîą øąéĆïÖćøðäĉïĆêĉ 
ìĊęÙćéĀüĆÜ øć÷úąđĂĊ÷é 

ÙøĎßĞćîćâÖćø ĒÖšĕ×ðŦâĀć 
	Solve the Problem
ǰ 

ÿćöćøëĒÖšĕ×ðŦâĀćÙčèõćóÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷î 

ÙøĎßĞćîćâÖćøóĉđýþ øĉđøĉęöǰóĆçîćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
	Originate & Improve
ǰ 

ÿćöćøëøĉđøĉęöóĆçîćÙčèõćóÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷î 

ÙøĎđßĊę÷üßćâ ÙĉéÙšîǰðøĆïđðúĊę÷îǰ 
	Invent & Transform
 

ÿćöćøëÙĉéÙšîǰóĆçîćîüĆêÖøøöĒúąðøĆïđðúĊę÷îĔĀš
Ùčèõćóǰ 
ÖćøđøĊ÷îøĎšÿĎÜ×ċĚîǰđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊĒúąĔĀšÙĞćðøċÖþćñĎšĂČęî 

ÙøĎđßĊę÷üßćâóĉđýþǰ ÿøšćÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰ
	Createǰan Impact
 

ÿćöćøëÙĉéÙšîǰóĆçîćǰîüĆêÖøøöǰđñ÷ĒóøŠĒúą×÷ć÷ñúǰ 
ÝîîĞćĕðÿĎŠÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîüÜüĉßćßĊóǰđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊǰ 
ĔĀšÙĞćðøċÖþćñĎšĂČęîǰĒúąđðŨîñĎšîĞć 

 ÿĞćĀøĆïñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÙøĎñĎšßŠü÷ĔĀšéĞćđîĉîÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöĒúąóĆçîćĂ÷ŠćÜđ×šöǰêćöĀúĆÖđÖèæŤǰ ǰǰǰǰ
ĒúąüĉíĊÖćøìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰđöČęĂñŠćîÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöĒúąóĆçîćĂ÷ŠćÜđ×šöĒúšüǰĒúąĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜǰǰǰǰ
ĔĀšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÙøĎǰĔĀšÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîêćöĒïïìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéÖĆïñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰ 
  2
ǰøąéĆïÙąĒîîĒúąÙčèõćóÖćøðøąđöĉîĔîĒêŠúąüĉì÷åćîą 

ĔĀšñĎšðøąđöĉîóĉÝćøèćñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎǰÝćÖÖćøðäĉïĆêĉÜćîÝøĉÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĊęĕéšðäĉïĆêĉÜćîǰêćöúĆÖþèąÜćîìĊęðäĉïĆêĉêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜǰēé÷ÙĞćîċÜëċÜÿõćóÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĔîïøĉïì
×ĂÜĒêŠúąÿëćîýċÖþćǰĒúąñúúĆóíŤÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷îìĊęđÖĉéÝćÖÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜđðŨîÿĞćÙĆâǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĕöŠđîšîÖćøðøąđöĉîÝćÖđĂÖÿćøǰēé÷ĔĀšêøüÝÿĂï×šĂöĎúÝćÖïčÙÙúĒúąĀøČĂĀîŠü÷ÜćîǰĒúąĀúĆÖåćîìĊęĒÿéÜüŠć ǰǰǰǰ
ñĎš×ĂøĆïÖćøðøąđöĉîĕéšéĞćđîĉîÖćøêćöêĆüßĊĚüĆéǰđßŠîǰĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰÖćøÿĆÜđÖêÖćøÿĂîǰñúÜćî�ßĉĚîÜćî
×ĂÜñĎšđøĊ÷îìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøđøĊ÷îøĎšǰÖŠĂîêĆéÿĉîĔÝĔĀšÙąĒîîêćöøąéĆïÙčèõćóĔîĒïïðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ
ĒúąĕöŠÙüøïĆÜÙĆïĔĀšÙøĎìčÖÙîðøąđöĉîĔîøĎðĒïïđéĊ÷üÖĆîǰéĆÜîĊĚǰ 
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ÙąĒîî øąéĆïÙčèõćó øć÷úąđĂĊ÷é 
1 ðäĉïĆêĉĕéš 

êęĞćÖüŠćøąéĆïìĊęÙćéĀüĆÜöćÖ 
ĕöŠðøćÖäñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîĕéšêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜ�
öćêøåćîüĉì÷åćîąìĊęéĞćøÜĂ÷ĎŠ 

2 ðäĉïĆêĉĕéš 
êęĞćÖüŠćøąéĆïìĊęÙćéĀüĆÜ 

öĊÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜĔîêĆüßĊĚüĆéîĆĚîǰǰǰǰ
Ă÷ĎŠïšćÜǰĒêŠĕöŠÙøïëšüîĒúąĕöŠöĊÙčèõćóêćööćêøåćî
êĞćĒĀîŠÜ�öćêøåćîüĉì÷åćîąìĊęéĞćøÜĂ÷ĎŠ 

3 ðäĉïĆêĉĕéš 
êćöøąéĆïìĊęÙćéĀüĆÜ 

öĊÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜĒúąöĊÙčèõćóǰǰ
êćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜ�öćêøåćîüĉì÷åćîąìĊęéĞćøÜĂ÷ĎŠ 

4 ðäĉïĆêĉĕéš 
ÿĎÜÖüŠćøąéĆïìĊęÙćéĀüĆÜ 

öĊÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜĒúąöĊÙčèõćóÿĎÜ
ÖüŠćöćêøåćîêĞćĒĀîŠÜ�öćêøåćîüĉì÷åćîąìĊęéĞćøÜĂ÷ĎŠ 

đÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîî×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰ 
 ÖćøðøąđöĉîÿŠüîìĊęǰ2 ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîìĊę đÿîĂđðŨîðøąđéĘîìšćìć÷ĔîÖćøóĆçîćñúúĆóíŤǰǰǰǰǰ

ÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰÖĞćĀîéĔĀšöĊđÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîîêćöøąéĆïÙčèõćóǰ4 øąéĆïǰÙČĂǰøąéĆïǰ4 øąéĆïǰ3 
øąéĆïǰ2 ĒúąøąéĆïǰ1 ĔîĒêŠúąøąéĆïÙčèõćóÖĞćĀîéÙŠćÙąĒîîǰĕüšéĆÜîĊĚ 

øąéĆïÙčèõćó ÙŠćÙąĒîîìĊęĕéš 
ÙąĒîîđêĘöǰ10 ÙąĒîîđêĘöǰ20 

4 10�00 20�00 
3 7�50 15�00 
2 5�00 10�00 
1 2�50 5�00 

 

ÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉî×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî 
ĔĀšñĎ šĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćĒêŠÜêĆ ĚÜÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜ ǰ

ÝĞćîüîǰĤǰÙîǰðøąÖĂïéšü÷ 
��ǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćîĆĚîǰđðŨîðøąíćîÖøøöÖćø 
ģ�ǰñĎšìĊęéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĀøČĂđÙ÷éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜýċÖþćîĉđìýÖŤǰìĊęöĊüĉì÷åćîąĕöŠêęĞćÖüŠćýċÖþćîĉđìýÖŤ

ßĞćîćâÖćøóĉđýþǰĀøČĂñĎšÿĂîĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìĊęöĊêĞćĒĀîŠÜĕöŠêęĞćÖüŠćñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷ŤǰĀøČĂÙøĎñĎšÿĂîǰ
ÝćÖÿëćîýċÖþćĂČęîìĊęöĊüĉì÷åćîąĕöŠêęĞćÖüŠćÙøĎßĞćîćâÖćøóĉđýþǰĀøČĂñĎšìøÜÙčèüčçĉîĂÖÿëćîýċÖþćîĆĚî
ìĊęöĊÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëđĀöćąÿöǰÝĞćîüîǰģǰÙîǰđðŨîÖøøöÖćøðøąđöĉî 

ìĆĚÜîĊĚǰÖćøĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜéĆÜÖúŠćüǰĂćÝóĉÝćøèćĒêŠÜêĆĚÜ
ĕéšöćÖÖüŠćǰĢǰÙèąǰêćöÙüćöđĀöćąÿöǰēé÷ÙĞćîċÜëċÜüĉßć�ÿć×ć�ÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšǰÝĞćîüî×šćøćßÖćøÙøĎǰǰ
Ēúąïøĉïì×ĂÜÿëćîýċÖþć 

ÖøèĊìĊęñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćîĆĚîĕöŠĂćÝðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜ×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎǰ
éšü÷đĀêčĔéǰėǰĔĀšñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćđĀîČĂ×ċĚîĕðĀîċęÜøąéĆïĒêŠÜêĆĚÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćĔÖúšđÙĊ÷ÜìĊęöĊÙüćöøĎšǰ
ÙüćöÿćöćøëđĀöćąÿöǰđðŨîðøąíćîÖøøöÖćøðøąđöĉîĒìî 
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ÖøĂïđüúćÖćøðøąđöĉîĒïïïĆîìċÖ×šĂêÖúÜóĆçîćÜćîǰ	ǰPAǰ
ǰ 
 

 

 

 

 

 

 

 

õćóðøąÖĂïìĊęǰ�ǰÖćøêĆĚÜđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜ 
üĉíĊÖćøðøąđöĉî×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî 
 ĔĀšÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîǰðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜ×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎĔîĒêŠúąøĂïÖćøðøąđöĉîǰ

ēé÷óĉÝćøèćðøąđöĉîêćöøąéĆïÖćøðäĉïĆêĉìĊęÙćéĀüĆÜ×ĂÜêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąǰêćöĒïïìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰ 
 ìĆĚÜîĊĚǰÖćøðøąđöĉîĂćÝóĉÝćøèćÝćÖÖćøðäĉïĆêĉÖćøÿĂîÝøĉÜÝćÖĀšĂÜđøĊ÷îǰÖćøÿĆÜđÖêÖćøÿĂîìĆÖþąǰǰ

ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøÝĆéÖćøßĆĚîđøĊ÷îǰÖćøĔßšÿČęĂǰîüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷ĊĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšïøø÷ćÖćýßĆĚîđøĊ÷îǰ

óùêĉÖøøöñĎšđøĊ÷îǰĒúąñúúĆóíŤÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰñúÜćîĀøČĂßĉĚîÜćî×ĂÜñĎšđøĊ÷îìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøđøĊ÷îøĎšǰǰǰǰǰǰ

ēé÷×šćøćßÖćøÙøĎĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜÝĆéìĞćĒôŜöđĂÖÿćø×ċĚîĔĀöŠđóČęĂĔßšĔîÖćøðøąđöĉîǰ 

đÖèæŤÖćøêĆéÿĉîÖćøðøąđöĉî×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰ 
×šćøćßÖćøÙøĎêšĂÜöĊõćøąÜćîđðŨîĕðêćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰĒúąöĊñúÖćøðøąđöĉîÖćøóĆçîćÜćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

êćö×šĂêÖúÜñŠćîđÖèæŤǰēé÷êšĂÜĕéšÙąĒîîÝćÖÖøøöÖćøĒêŠúąÙîǰĕöŠêęĞćÖüŠćøšĂ÷úąǰ70 

 
 

 
 
 

  

1   2 

Ēïïðøąđöĉîñú 
ÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜ 

PA 2�ÿ PA ��ÿ 

ĒïïÿøčðñúÖćøðøąđöĉî 
ÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜ 
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ÿŠüîìĊęǰ5ǰ 
Öćø×ĂöĊüĉì÷åćîąĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîą 

 Öćø×ĂöĊüĉì÷åćîąĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîąǰÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰĕéšÖĞćĀîéĒïïđÿîĂ×ĂøĆïÖćøðøąđöĉî ǰǰǰǰǰǰǰǰ
×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰñĎšìĊęÝą×ĂøĆïÖćøðøąđöĉîêšĂÜ÷ċéøĎðĒïïêćöìĊęÿĞćîĆÖÜćîǰ
Ö�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéđìŠćîĆĚîǰÝċÜÝąĕéšøĆïÖćøðøąđöĉîǰēé÷öĊĀúĆÖđÖèæŤÖćø×ĂöĊüĉì÷åćîąĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîą
éĆÜêŠĂĕðîĊĚ 
ÙčèÿöïĆêĉñĎš×ĂøĆïÖćøðøąđöĉîđóČęĂ×ĂöĊĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîą 

Ģ�ǰÖćø×ĂöĊüĉì÷åćîąÙøĎßĞćîćâÖćøǰêšĂÜöĊøą÷ąđüúćÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÙøĎöćĒúšüĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰĥǰðŘ
êĉéêŠĂÖĆîǰĀøČĂéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĂČęîìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰđìĊ÷ïđìŠć 

ÿĞćĀøĆïÖćø×ĂđúČęĂîđðŨîüĉì÷åćîąÙøĎßĞćîćâÖćøóĉđýþǰêšĂÜöĊøą÷ąđüúćÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÙøĎ
üĉì÷åćîąÙøĎßĞćîćâÖćøǰöćĒúšüĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰðŘêĉéêŠĂÖĆîǰĀøČĂéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĂČęîìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰđìĊ÷ïđìŠćǰüĉì÷åćîą
ÙøĎđßĊę÷üßćâǰêšĂÜöĊøą÷ąđüúćÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÙøĎǰüĉì÷åćîąÙøĎßĞćîćâÖćøóĉđýþǰöćĒúšüĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰðŘ
êĉéêŠĂÖĆîǰĀøČĂéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĂČęîìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰđìĊ÷ïđìŠćǰĒúąüĉì÷åćîąđßĊę÷üßćâóĉđýþǰêšĂÜöĊøą÷ąđüúćÖćøéĞćøÜ
êĞćĒĀîŠÜÙøĎǰüĉì÷åćîąÙøĎđßĊę÷üßćâǰöćĒúšüĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰðŘêĉéêŠĂÖĆîǰĀøČĂéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĂČęîìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰđìĊ÷ïđìŠćǰ 

ģ�ǰöĊÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜĔîêĞćĒĀîŠÜÙøĎǰĀøČĂĔîüĉì÷åćîąÙøĎßĞćîćâÖćøǰßĞćîćâÖćøóĉđýþǰđßĊę÷üßćâ
ĒúąđßĊę÷üßćâóĉđýþǰĒúšüĒêŠÖøèĊǰĔîßŠüÜøą÷ąđüúć÷šĂîĀúĆÜǰĤǰøĂïÖćøðøąđöĉîǰēé÷ĔîĒêŠúąøĂïÖćøðøąđöĉî
êšĂÜöĊõćøąÜćîđðŨîĕðêćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéĒúąöĊñúÖćøðøąđöĉîĕöŠêęĞćÖüŠćøšĂ÷úąǰĨġ 

Ĥ�ǰöĊüĉîĆ÷ǰÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰĒúąÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊóǰēé÷ĔîßŠüÜøą÷ąđüúć÷šĂîĀúĆÜǰ ĥǰðŘǰ 
êšĂÜĕöŠđÙ÷ëĎÖúÜēìþìćÜüĉîĆ÷ìĊęĀîĆÖÖüŠćēìþõćÙìĆèæŤǰĀøČĂĕöŠđÙ÷ëĎÖüĉîĉÝÞĆ÷ßĊĚ×ćéìćÜÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊó 
ìĊęĀîĆÖÖüŠćõćÙìĆèæŤǰĀćÖðŘĔé×šćøćßÖćøÙøĎëĎÖúÜēìþìćÜüĉîĆ÷ĀîĆÖÖüŠćēìþõćÙìĆèæŤǰĀøČĂëĎÖüĉîĉÝÞĆ÷ßĊĚ×ćé 
ìćÜÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊóìĊęĀîĆÖÖüŠćõćÙìĆèæŤǰĕöŠĔĀšîĞćøą÷ąđüúćĔîðŘîĆĚîöćĔßšđðŨîÙčèÿöïĆêĉêćö×šĂîĊĚ 

ÖøèĊñĎš×ĂöĊÙčèÿöïĆêĉđðŨîĕðêćöđÜČęĂîĕ×Öćøúéøą÷ąđüúćĔîÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĀøČĂÖćøéĞćøÜǰǰǰǰǰ
üĉì÷åćîą×ĂÜñĎš×ĂöĊüĉì÷åćîąĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîąǰêćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰ	êćöĀîĆÜÿČĂÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĊęǰýíǰ�������üǰ�ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����
ǰĔĀšúéøą÷ąđüúćêćöĀúĆÖđÖèæŤǰ×šĂǰĢ�ĢǰđĀúČĂǰĤǰðŘ
êĉéêŠĂÖĆîǰöĊÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰêćöĀúĆÖđÖèæŤǰ×šĂǰĢ�ģǰÝĞćîüîǰģǰøĂïÖćøðøąđöĉîǰĒúąúéßŠüÜ
øą÷ąđüúćêćöĀúĆÖđÖèæŤǰ×šĂǰĢ�ĤǰđĀúČĂǰĤǰðŘ 

ÿĞćĀøĆï×šćøćßÖćøÙøĎìĊęðäĉïĆêĉÜćîĔîóČĚîìĊęóĉđýþđÞóćąÖĉÝÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšǰÝĆÜĀüĆé÷ąúćǰ
ðŦêêćîĊǰîøćíĉüćÿǰĒúąÿÜ×úćǰ	đÞóćąóČĚîìĊęĂĞćđõĂđìóćǰÿąïšć÷šĂ÷ǰîćìüĊǰĒúąÝąîą
ǰĀćÖðøąÿÜÙŤÝą×ĂöĊǰǰǰǰǰǰ
üĉì÷åćîąĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîąǰēé÷ĔßšÿĉìíĉîĆïøą÷ąđüúćìüĊÙĎèǰêćöøąđïĊ÷ïÿĞćîĆÖîć÷ÖøĆåöîêøĊüŠćéšü÷
ïĞćđĀîĘÝÙüćößĂïǰÿĞćĀøĆïđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšǰó�ý�ǰģĦĦġǰĔĀšĔßšÿĉìíĉ
îĆïøą÷ąđüúćìüĊÙĎèĕéšĔîÙčèÿöïĆêĉǰ×šĂǰĢ�Ģǰēé÷êšĂÜöĊÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰêćö×šĂǰĢ�ģǰĔîßŠüÜøą÷ąđüúć
÷šĂîĀúĆÜǰÝĞćîüîǰĢǰøĂïÖćøðøąđöĉîǰöĊüĉîĆ÷ǰÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰĒúąÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊóǰêćö×šĂǰĢ�ĤǰĔîßŠüÜ
øą÷ąđüúć÷šĂîĀúĆÜǰģǰðŘǰĒúąđðŨî×šćøćßÖćøÙøĎìĊęðäĉïĆêĉÜćîĔîóČĚîìĊęöćĒúšüĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰĢǰðŘêĉéêŠĂÖĆîǰ
îĆïëċÜüĆîìĊę÷ČęîÙĞć×Ă 

ìĆĚÜîĊĚǰĔĀšñĎš×ĂĒúąñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćđðŨîñĎšøĆïøĂÜ×šĂöĎúĀúĆÖåćîǰĒúąÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜñĎš×Ă ǰ
ĀćÖõć÷ĀúĆÜêøüÝÿĂïĒúšüóïüŠćöĊÙčèÿöïĆêĉĕöŠđðŨîĕðêćöĀúĆÖđÖèæŤîĊĚǰĔĀšëČĂüŠćđðŨîñĎš×ćéÙčèÿöïĆêĉ 
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ÖćøðøąđöĉîđóČęĂ×ĂöĊüĉì÷åćîąĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîą 
 ñĎš×ĂêšĂÜñŠćîÖćøðøąđöĉîǰéĆÜîĊĚ 
  éšćîìĊęǰ�ǰéšćîìĆÖþąÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøÝĆéÖćøßĆĚîđøĊ÷î 
  éšćîìĊęǰ�ǰéšćîñúúĆóíŤÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷î 
  éšćîìĊęǰ�ǰéšćîñúÜćîìćÜüĉßćÖćøǰ	đÞóćąüĉì÷åćîąđßĊę÷üßćâĒúąüĉì÷åćîąđßĊę÷üßćâóĉđýþ
 
  ÖćøðøąđöĉîéšćîìĊęǰ�ǰéšćîìĊęǰ�ǰĒúąéšćîìĊęǰ�ǰĔĀšöĊÖøøöÖćøðøąđöĉîǰÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰēé÷ðøąđöĉî
ñŠćîøąïïǰ%1"ǰêćöĒïïìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîé 
üĉíĊÖćøđóČęĂ×ĂöĊüĉì÷åćîąĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîą 
 ��ǰ×šćøćßÖćøÙøĎǰñĎšìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉÙøïëšüîĔĀš÷ČęîÙĞć×ĂêŠĂÿëćîýċÖþćĕéšêúĂéðŘǰõćÙđøĊ÷îúąǰĢǰÙøĆĚÜǰóøšĂöĀúĆÖåćîǰ
éĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

�
ǰñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜĔîßŠüÜøą÷ąđüúć÷šĂîĀúĆÜǰĤǰøĂïÖćøðøąđöĉîǰĀøČĂǰģǰøĂïÖćøðøąđöĉîǰ
ĒúšüĒêŠÖøèĊǰĔîøĎðĒïïĕôúŤǰPDF 

�
ǰĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšêćöìĊęðøćÖäĔîĕôúŤüĊéĉìĆýîŤïĆîìċÖÖćøÿĂîǰĔîøĎðĒïïĕôúŤǰPDF ÝĞćîüîǰĢǰĕôúŤ 
�
ǰĕôúŤüĊéĉìĆýîŤǰÝĞćîüîǰģǰĕôúŤǰðøąÖĂïéšü÷ 

���ǰĕôúŤüĊéĉìĆýîŤïĆîìċÖÖćøÿĂîǰÝĞćîüîǰĢǰĕôúŤ 
���ǰĕôúŤüĊéĉìĆýîŤìĊęĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÿõćóðŦâĀćǰìĊęöćǰĀøČĂĒøÜïĆîéćúĔÝĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îøĎšǰ

ÝĞćîüîǰĢǰĕôúŤ 
�
ǰñúúĆóíŤÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰÝĞćîüîĕöŠđÖĉîǰĤǰĕôúŤ 
�
ǰñúÜćîìćÜüĉßćÖćøǰ	ÿĞćĀøĆïüĉì÷åćîąÙøĎđßĊę÷üßćâĒúąüĉì÷åćîąÙøĎđßĊę÷üßćâóĉđýþ
 

ÖøèĊñĎšìĊęÝąđÖþĊ÷èĂć÷čøćßÖćø 
�
ǰÿĞćĀøĆïüĉì÷åćîąÙøĎßĞćîćâÖćøĒúąüĉì÷åćîąÙøĎßĞćîćâÖćøóĉđýþǰĔĀš÷ČęîÙĞć×ĂóøšĂö

ĀúĆÖåćîǰĔĀšÿëćîýċÖþćîĞć×šĂöĎúéĆÜÖúŠćüđ×šćÿĎŠøąïïǰDPA õć÷ĔîüĆîìĊęǰĤġǰÖĆî÷ć÷îǰ 
�
ǰÿĞćĀøĆïüĉì÷åćîąÙøĎđßĊę÷üßćâĒúąüĉì÷åćîąÙøĎđßĊę÷üßćâóĉđýþǰĔĀš÷ČęîÙĞć×ĂóøšĂöĀúĆÖåćîǰǰǰǰ

ÿŠÜñŠćî×šĂöĎúĔîøąïïǰDPAǰǰëċÜÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰõć÷ĔîüĆîìĊęǰĤġǰÖĆî÷ć÷î 
 �ǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰêøüÝÿĂïĒúąøĆïøĂÜÙčèÿöïĆêĉøüöìĆĚÜĀúĆÖåćîǰĒúąîĞć×šĂöĎúđ×šćÿĎŠøąïïǰDPA 

ǰÿĞćĀøĆïÿëćîýċÖþćìĊęĕöŠöĊðŦÝÝĆ÷óČĚîåćîéšćîđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýǰĀøČĂöĊđĀêčñúÙüćöÝĞćđðŨîĂČęîĔéđðŨîóĉđýþǰ
ĔĀšñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćöĊĀîĆÜÿČĂÿŠÜÙĞć×ĂĒúąĀúĆÖåćîêŠćÜǰėǰĔîøĎðĒïïĕôúŤéĉÝĉìĆúǰĔĀšÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćǰ
êøüÝÿĂïĒúąøĆïøĂÜÙčèÿöïĆêĉǰÖŠĂîîĞć×šĂöĎúđ×šćÿĎŠøąïïǰDPA ĒìîÿëćîýċÖþć 

��ǰÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćǰÿŠÜñŠćî×šĂöĎúñŠćîøąïïǰDPA ĕð÷ĆÜÿĞćîĆÖÜćîýċÖþćíĉÖćøÝĆÜĀüĆé 
��ǰÿĞćîĆÖÜćîýċÖþćíĉÖćøÝĆÜĀüĆé 

�
ǰêøüÝÿĂïĒúąøĆïøĂÜÙčèÿöïĆêĉøüöìĆĚÜĀúĆÖåćî×ĂÜñĎš×ĂÝćÖøąïïǰDPA 
���ǰÖøèĊĕöŠöĊÙčèÿöïĆêĉǰĀøČĂǰ×šĂöĎúÙĞć×ĂĒúąĀúĆÖåćîĕöŠëĎÖêšĂÜ�ĕöŠÙøïëšüîǰĔĀšÿŠÜđøČęĂÜÙČîǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

óøšĂöđĀêčñúñŠćîøąïïǰDPA ĕð÷ĆÜÿëćîýċÖþćēé÷đøĘüǰđóČęĂĒÝšÜĔĀšñĎš×Ăìøćï 
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���ǰÖøèĊöĊÙčèÿöïĆêĉĒúąÿŠÜĀúĆÖåćîÙøïëšüî 
�����ǰ×ĂöĊüĉì÷åćîąÙøĎßĞćîćâÖćøĒúąđúČęĂîđðŨîüĉì÷åćîąÙøĎßĞćîćâÖćøóĉđýþ 

ǰĔĀšÿĞćîĆÖÜćîýċÖþćíĉÖćøÝĆÜĀüĆéǰđÿîĂĔĀšǰÖýÝ�ǰĀøČĂǰĂ�Ö�Ù�ý�ǰìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰêĆĚÜǰĒúšüĒêŠÖøèĊǰ
đĀĘîßĂïĔĀšǰĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîǰÝĞćîüîǰĤǰÙîǰêŠĂñĎš×ĂǰĢǰøć÷ǰÝćÖïĆâßĊøć÷ßČęĂñĎšìøÜÙčèüčçĉìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰ
ĒúšüÿŠÜñŠćî×šĂöĎú×ĂÜñĎš×ĂñŠćîøąïïǰDPA đóČęĂĔĀšÖøøöÖćøðøąđöĉîéšćîìĊęǰĢǰĒúąéšćîìĊęǰģ 

đöČęĂĕéšøĆïñúÖćøðøąđöĉîÝćÖÖøøöÖćøìĆĚÜǰĤǰÙîĒúšüǰĔĀšîĞćñúÖćøðøąđöĉîđÿîĂǰÖýÝ�ǰ
ĀøČĂǰĂ�Ö�Ù�ý�ǰìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰêĆĚÜǰĒúšüĒêŠÖøèĊǰóĉÝćøèćĂîčöĆêĉĀøČĂĕöŠĂîčöĆêĉ ǰĒúšüĒÝšÜöêĉđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøǰǰǰǰǰǰǰǰ
ñŠćîøąïïǰDPAǰĔĀšÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćĒúąÿëćîýċÖþćǰđóČęĂĒÝšÜĔĀšñĎš×Ăìøćï 

ÖøèĊìĊęǰÖýÝ�ǰĀøČĂǰĂ�Ö�Ù�ý�ǰìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰêĆĚÜǰĒúšüĒêŠÖøèĊǰöĊöêĉĂîčöĆêĉǰĔĀšñĎšöĊĂĞćîćÝǰǰǰǰǰ
êćööćêøćǰĦĤǰÿĆęÜĒêŠÜêĆĚÜĔĀšöĊüĉì÷åćîąÙøĎßĞćîćâÖćøǰĀøČĂĔĀšđúČęĂîđðŨîüĉì÷åćîąÙøĎßĞćîćâÖćøóĉđýþ 

ìĆĚÜîĊĚǰđöČęĂĂĂÖÙĞćÿĆęÜïøøÝčĒúąĒêŠÜêĆĚÜĔîĒêŠúąüĉì÷åćîąĒúšüǰĔĀšÿŠÜÿĞćđîćÙĞćÿĆęÜñŠćîøąïïǰ
DPAǰĕð÷ĆÜÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĒúąÿëćîýċÖþć 

 
 
 

�����ǰ×ĂđúČęĂîđðŨîüĉì÷åćîąÙøĎđßĊę÷üßćâĒúąüĉì÷åćîąÙøĎđßĊę÷üßćâóĉđýþ 
�ǰĔĀšÿĞćîĆÖÜćîýċÖþćíĉÖćøÝĆÜĀüĆéǰđÿîĂǰÖýÝ�ǰĀøČĂǰĂ�Ö�Ù�ý�ǰìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰêĆĚÜǰĒúšüĒêŠÖøèĊǰ

óĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïÙčèÿöïĆêĉǰÖŠĂîÿŠÜñŠćî×šĂöĎúÙĞć×ĂóøšĂöìĆĚÜĀúĆÖåćîĔîøąïïǰDPA ĕð÷ĆÜÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý� 
�ǰÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰêøüÝÿĂïÙčèÿöïĆêĉøüöìĆĚÜĀúĆÖåćî×ĂÜñĎš×ĂǰĀćÖðøćÖäüŠć

ñĎš×ĂĕöŠöĊÙčèÿöïĆêĉĀøČĂ×šĂöĎúÙĞć×ĂĒúąĀúĆÖåćîĕöŠëĎÖêšĂÜĀøČĂĕöŠÙøïëšüîǰĔĀšÿŠÜđøČęĂÜÙČîóøšĂö đĀêčñúǰ
ñŠćîøąïïǰDPAǰĕð÷ĆÜĀîŠü÷ÜćîĀøČĂÿŠüîøćßÖćøǰđóČęĂĔĀšÿëćîýċÖþćĒÝšÜñĎš×Ăìøćï 

�ǰÖøèĊöĊÙčèÿöïĆêĉǰ ĔĀšÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰ đÿîĂǰÖ�Ù�ý�ǰ đĀĘîßĂïĔĀšĒêŠÜêĆĚ Ü
ÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîéšćîìĊęǰĢǰéšćîìĊęǰģǰĒúąéšćîìĊęǰĤǰÝĞćîüîǰĤǰÙîǰêŠĂñĎš×ĂǰĢǰøć÷ǰÝćÖïĆâßĊøć÷ßČęĂ
ñĎšìøÜÙčèüčçĉìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰĒúąÿŠÜÙĞć×ĂĒúąĀúĆÖåćî×ĂÜñĎš×ĂñŠćîøąïïǰDPA ĔĀšÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉî 

ÖøèĊðøĆïðøčÜñúÜćîìćÜüĉßćÖćøǰĔĀšðøĆïðøčÜêćö×šĂÿĆÜđÖê×ĂÜÖøøöÖćøõć÷Ĕîǰ
�ǰđéČĂîǰîĆïĒêŠüĆîìĊęÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰĒÝšÜöêĉđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøñŠćîøąïïǰDPAǰĔĀšÿĞćîĆÖÜćîýċÖþćíĉÖćø
ÝĆÜĀüĆéǰìøćïǰđöČęĂñĎš×ĂðøĆïðøčÜñúÜćîìćÜüĉßćÖćøÙøïëšüîÿöïĎøèŤĒúšüǰĔĀšÿŠÜñúÜćîìćÜüĉßćÖćøĔîøĎðĒïï
ĕôúŤǰPDF ñŠćîøąïïǰDPA ĕð÷ĆÜÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰđóČęĂĔĀšÙèąÖøøöÖćøßčéđéĉöêøüÝĒúąðøąđöĉîêŠĂĕð 

ÖøèĊìĊęÖøøöÖćøðøąđöĉîÙîđéĉöĕöŠÿćöćøëðøąđöĉîĕéšǰĔĀšÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰđÿîĂǰÖ�Ù�ý�ǰ
đĀĘîßĂïĔĀšÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰĒêŠÜêĆĚÜÖøøöÖćøÙîĂČęîĒìîĕéšǰēé÷ĔĀšéĞćđîĉîÖćøñŠćîøąïïǰDPA êćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîé 

ÖøèĊñĎš×ĂđúČęĂîüĉì÷åćîąĕöŠÿŠÜñúÜćîìćÜüĉßćÖćøìĊęðøĆïðøčÜêćö×šĂÿĆÜđÖêǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
õć÷Ĕîøą÷ąđüúćìĊęÖĞćĀîéǰĀøČĂÿŠÜóšîøą÷ąđüúćìĊęÖĞćĀîéǰĔĀšëČĂüŠćÿúąÿĉìíĉĝ 

đöČęĂĕéšñúÖćøðøąđöĉîÝćÖÖøøöÖćøìĆĚÜǰĤǰÙîĒúšüǰĔĀšÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰđÿîĂǰÖ�Ù�ý�ǰ
óĉÝćøèćöĊöêĉĂîčöĆêĉĀøČĂĕöŠĂîčöĆêĉǰĒúšüĒÝšÜöêĉđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøñŠćîøąïïǰDPA ĕð÷ĆÜĀîŠü÷ÜćîǰĀîŠü÷Üćî
ÖćøýċÖþćǰĀøČĂÿŠüîøćßÖćøêšîÿĆÜÖĆéǰđóČęĂĒÝšÜñĎš×Ăìøćï 

üĉì÷åćîąÙøĎđßĊę÷üßćâǰÖøèĊìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰöĊöêĉĂîčöĆêĉǰĔĀšñĎšöĊĂĞćîćÝêćööćêøćǰĦĤǰ
ÿĆęÜĒêŠÜêĆĚÜǰĔĀšđúČęĂîđðŨîüĉì÷åćîąÙøĎđßĊę÷üßćâ 
  

ĀćÖñĎš×ĂðøąÿÜÙŤÝą÷ČęîÙĞć×ĂÙøĆĚÜĔĀöŠĔîüĉì÷åćîąđéĉöǰ 
ÝąêšĂÜĕéšøĆïĀîĆÜÿČĂĒÝšÜöêĉĕöŠĂîčöĆêĉñúÖćøðøąđöĉîÙĞć×ĂìĊę÷ČęîĕüšđéĉöÖŠĂî 
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üĉì÷åćîąÙøĎđßĊę÷üßćâóĉđýþǰÖøèĊìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰöĊöêĉĂîčöĆêĉĒúąñŠćîÖćøóĆçîć
ÖŠĂîĒêŠÜêĆĚÜêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøǰìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéĒúšüǰĔĀšñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćÿĎÜÿčé×ĂÜÿŠüîøćßÖćø
ìĊęñĎšîĆĚîÿĆÜÖĆéĂ÷ĎŠđðŨîñĎšÿĆęÜïøøÝčǰĒúąĔĀšøĆåöîêøĊđÝšćÿĆÜÖĆéîĞćđÿîĂîć÷ÖøĆåöîêøĊǰđóČęĂîĞćÙüćöÖøćïïĆÜÙöìĎúǰǰǰ
đóČęĂìøÜóøąÖøčèćēðøéđÖúšćĄǰĒêŠÜêĆĚÜĔĀšđúČęĂîđðŨîüĉì÷åćîąÙøĎđßĊę÷üßćâóĉđýþ 

ìĆĚÜîĊĚǰđöČęĂĂĂÖÙĞćÿĆęÜïøøÝčĒúąĒêŠÜêĆĚÜĔîĒêŠúąüĉì÷åćîąĒúšüǰĔĀšÿŠÜÿĞćđîćÙĞćÿĆęÜ
ñŠćîøąïïǰDPA ĕð÷ĆÜÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĒúąÿëćîýċÖþć 

Āöć÷đĀêčǰÖøèĊìĊęĕöŠÿćöćøëéĞćđîĉîÖćøĀøČĂöĊðŦâĀćĔîìćÜðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖđÖèæŤ
×ĂÜÖøöÖĞćĀîéĔîĀöüéǰĤǰǰĔĀšđÿîĂǰÖ�Ù�ý�ǰóĉÝćøèćĀøČĂüĉîĉÝÞĆ÷ 
øĎðĒïïÖćøÝĆéìĞćĕôúŤüĊéĉìĆýîŤđóČęĂ×ĂöĊüĉì÷åćîąĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîą 
  éšćîìĊęǰ�ǰéšćîìĆÖþąÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøÝĆéÖćøßĆĚîđøĊ÷îǰðøąÖĂïéšü÷ 
   ��ǰĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰ	ĕôúŤǰ1%'
 
   ��ǰĕôúŤüĊéĉìĆýîŤǰÝĞćîüîǰ�ǰĕôúŤǰĕéšĒÖŠ 
    ���ǰĕôúŤüĊéĉìĆýîŤïĆîìċÖćøÿĂîǰÿćöćøëđúČĂÖĕéšüŠćÝąđĂćÙćïÿĂîĔéöćîĞćđÿîĂǰ
ēé÷êšĂÜïĆîìċÖøąĀüŠćÜÖćøðäĉïĆêĉÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšêćöÿõćóÝøĉÜǰĒúąĔßšÖúšĂÜëŠć÷ìĞćĒïïêĆüđéĊ÷ü ǰ
ĕöŠêšĂÜöĊÿŠüîîĞćǰĕöŠöĊéîêøĊðøąÖĂïǰĕöŠöĊÖćøĀ÷čéÖćøëŠć÷ìĞćǰĕöŠöĊÖćøêĆéêŠĂǰĕöŠöĊÖćøđÙúČęĂî÷šć÷ÖúšĂÜ ǰ
ĕöŠĒêŠÜđêĉöõćóéšü÷đìÙîĉÙĔéǰėǰàċęÜêšĂÜëŠć÷ÝćÖöčöàšć÷ĀøČĂ×üćĀîšćĀšĂÜđøĊ÷îǰÿćéöčöÖúšĂÜĕðéšćîĀúĆÜ
ïĆîìċÖõćóĒúąđÿĊ÷ÜĔĀšßĆéđÝîǰÙøĎĂćÝĔßšĕöēÙøēôîøąĀüŠćÜÖćøïĆîìċÖõćóĕéšǰĔĀšđîšîõćóĂÜÙŤøüö×ĂÜñĎšđøĊ÷îÙøïìčÖÙîǰ
ïøø÷ćÖćýĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖĉÝÖøøöêĆĚÜĒêŠđøĉęöÝîÝïǰēé÷ïĆîìċÖđðŨîĕôúŤǰNQ�ǰÙüćö÷ćüĕöŠđÖĉîǰ��ǰîćìĊ 
    ���ǰĕôúŤüĊéĉìĆýîŤìĊęĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÿõćóðŦâĀćǰìĊęöćǰĀøČĂĒøÜïĆîéćúĔÝĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš
êćöĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎ šìĊ ęđÿîĂĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïĕôúŤüĊéĉìĆýîŤïĆîìċÖÖćøÿĂîǰēé÷ÙøĎîĞćđÿîĂÝøĉÜǰǰǰǰǰǰ
ĒïïðøćÖäêĆüĒúąïøø÷ć÷éšü÷êîđĂÜǰÿćöćøëĒìøÖõćóîĉęÜĀøČĂõćóđÙúČęĂîĕĀüĕéšǰĕöŠöĊÖćøêĆéêŠĂõćóĒúąđÿĊ÷Üǰ
ĒêŠÿćöćøëĔßšēðøĒÖøöîĞćđÿîĂêŠćÜǰėǰĕéšǰēé÷ïĆîìċÖđðŨîĕôúŤǰNQ�ǰÙüćö÷ćüĕöŠđÖĉîǰ��ǰîćìĊ 
  éšćîìĊęǰ�ǰéšćîñúúĆóíŤÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷î 
   îĞćđÿîĂñúÜćîĀøČĂñúÖćøðäĉïĆêĉĀúĆÜÝćÖÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰêćöĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰ
àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïðøąđéĘîìĊęìšćìć÷ìĊęĕéšìĞć×šĂêÖúÜĕüšÖĆïñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰēé÷đÿîĂñúÜćîǰøŠĂÜøĂ÷ǰĒúąßĉĚîÜćî
×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷øšĂ÷úąǰ��ǰ×ĂÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰēé÷ÝĆéìĞćđðŨîǰ 
   ��ǰĕôúŤüĊéĉìĆýîŤǰïĆîìċÖđðŨîĕôúŤǰmp4ǰÙüćö÷ćüĕöŠđÖĉîǰ��ǰîćìĊǰ	�ǰĕôúŤ
 
   ��ǰĕôúŤõćóĔĀšöĊÙĞćĂíĉïć÷ĔêšøĎðõćóǰĒúąĕöŠđÖĉîǰ��ǰøĎð 
�   ��ǰĕôúŤǰPDF êšĂÜöĊÝĞćîüîĕöŠđÖĉîǰ��ǰĀîšć 
   ìĆĚÜîĊĚǰøüöĒúšüĕöŠđÖĉîǰ�ǰĕôúŤ 
  éšćîìĊęǰ�ǰéšćîñúÜćîìćÜüĉßćÖćøǰ	đÞóćąüĉì÷åćîąđßĊę÷üßćâĒúąüĉì÷åćîąđßĊę÷üßćâóĉđýþ
 
   �ǰüĉì÷åćîąđßĊę÷üßćâǰ đÿîĂñúÜćîüĉÝĆ÷ĀøČĂîüĆêÖøøöǰĔîøĎðĒïïĕôúŤǰPDF 
   �ǰüĉì÷åćîąđßĊę÷üßćâóĉđýþǰ đÿîĂñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰĔîøĎðĒïïĕôúŤǰPDF 
   ĔîÿŠüî×ĂÜÜćîüĉÝĆ÷êšĂÜĕéšøĆïÖćøêĊóĉöóŤđñ÷ĒóøŠĔîüćøÿćøüĉßćÖćøìĊęĂ÷ĎŠĔîåćî×šĂöĎú
×ĂÜýĎî÷ŤéĆßîĊÖćøĂšćÜĂĉÜüćøÿćøĕì÷ǰĀøČĂǰThat �ǰJournal Citation Index Centre 	TCI
ǰÖúčŠöǰ�ǰĀøČĂÖúčŠöǰ�ǰ
ĒúąñúÜćîìćÜüĉßćÖćøìĊęñĎš×ĂđÿîĂǰêšĂÜđðŨîñúÜćîĔîßŠüÜìĊęéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąìĊęéĞćøÜĂ÷ĎŠĔîßŠüÜ
øą÷ąđüúć÷šĂîĀúĆÜǰ�ǰðŘǰĀøČĂǰ�ǰðŘǰĒúšüĒêŠÖøèĊîĆïëċÜüĆîìĊę÷ČęîÙĞć×ĂǰĒúąêšĂÜĕöŠđðŨîñúÜćîìćÜüĉßćÖćøìĊęĔßšđðŨî
ÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖćøýċÖþćđóČęĂøĆïðøĉââćĀøČĂðøąÖćýîĊ÷ïĆêøĔéǰėǰĀøČĂđðŨîñúÜćîìćÜüĉßćÖćøìĊęđÙ÷Ĕßš
đóČęĂđúČęĂîêĞćĒĀîŠÜĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîąöćĒúšü 
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ÙĞćßĊĚĒÝÜÖćøðøąđöĉîđóČęĂ×ĂöĊüĉì÷åćîąĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîąǰ 
éšćîìĊęǰ1 ĒúąéšćîìĊęǰ2 
ÖćøðøąđöĉîđóČęĂ×ĂöĊüĉì÷åćîąĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîąǰêćöĀúĆÖđÖèæŤÖĞćĀîéĔĀšöĊÖćøðøąđöĉîǰ2 éšćîǰ 
ǰǰǰéšćîìĊęǰ1ǰéšćîìĆÖþąÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøÝĆéÖćøßĆĚîđøĊ÷îǰ 
ǰǰǰéšćîìĊęǰ2ǰéšćîñúúĆóíŤÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰǰ 
ēé÷ÝĞćĒîÖĂĂÖđðŨîǰ5 ĀšĂÜđøĊ÷îǰöĊĂÜÙŤðøąÖĂïÖćøðøąđöĉîǰđÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîîǰüĉíĊÖćøðøąđöĉîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĒúąđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîǰéĆÜîĊĚǰ 
1�ǰĀšĂÜđøĊ÷î×ĂÜñĎš×ĂøĆïÖćøðøąđöĉîǰĒïŠÜđðŨîǰ5 ĀšĂÜđøĊ÷îǰéĆÜîĊĚǰ 
ǰǰǰ1�1 ĀšĂÜđøĊ÷îüĉßćÿćöĆâĀøČĂüĉßćóČĚîåćîǰ 
ǰǰǰ1�2 ĀšĂÜđøĊ÷îðåöüĆ÷ǰ 
ǰǰǰ1�3 ĀšĂÜđøĊ÷îÖćøýċÖþćóĉđýþǰ 
ǰǰǰ1�4 ĀšĂÜđøĊ÷îÿć÷üĉßćßĊóǰ 
ǰǰǰ1�5 ĀšĂÜđøĊ÷îÖćøýċÖþćîĂÖøąïï�êćöĂĆí÷ćýĆ÷ 
ǰǰǰàċęÜĀšĂÜđøĊ÷îĔîÿĆÜÖĆéÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰöĊǰ�ǰðøąđõìǰÙČĂǰ×šĂǰ���ǰıǰ���ǰ 
2�ǰĂÜÙŤðøąÖĂïÖćøðøąđöĉîǰ 
ÖćøðøąđöĉîéšćîìĊęǰ1ǰéšćîìĆÖþąÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøÝĆéÖćøßĆĚîđøĊ÷îǰÙąĒîîđêĘöǰ40 ÙąĒîîǰǰǰǰǰǰ

ĒïŠÜđðŨîǰ8 êĆüïŠÜßĊĚǰéĆÜîĊĚǰ 
ǰǰǰ	1
ǰñĎšđøĊ÷îÿćöćøëđ×šćëċÜÿĉęÜìĊęđøĊ÷îĒúąđ×šćĔÝïìđøĊ÷îǰ 
ǰǰǰ	2
ǰñĎšđøĊ÷îÿćöćøëđßČęĂöē÷ÜÙüćöøĎšĀøČĂðøąÿïÖćøèŤđéĉöÖĆïÖćøđøĊ÷îøĎšĔĀöŠǰ 
ǰǰǰ	3
ǰñĎšđøĊ÷îĕéšÿøšćÜÙüćöøĎšđĂÜĀøČĂĕéšÿøšćÜðøąÿïÖćøèŤĔĀöŠÝćÖÖćøđøĊ÷îøĎšǰ 
ǰǰǰ	4
ǰñĎšđøĊ÷îĕéšøĆïÖćøÖøąêčšîĒúąđÖĉéĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćøđøĊ÷îøĎšǰ 
ǰǰǰ	5
ǰñĎšđøĊ÷îĕéšøĆïÖćøóĆçîćìĆÖþąÙüćöđßĊę÷üßćâÝćÖÖćøđøĊ÷îøĎšǰ 
ǰǰǰ	6
ǰñĎšđøĊ÷îĕéšøĆï×šĂöĎúÿąìšĂîÖúĆïđóČęĂðøĆïðøčÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰ 
ǰǰǰ	7
ǰñĎšđøĊ÷îĕéšøĆïÖćøóĆçîćÖćøđøĊ÷îøĎšĔîïøø÷ćÖćýßĆĚîđøĊ÷îìĊęđĀöćąÿöǰ 
ǰǰǰ	8
ǰñĎšđøĊ÷îÿćöćøëÖĞćÖĆïÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąöĊÖćøđøĊ÷îøĎšĒïïîĞćêîđĂÜ 
ÖćøðøąđöĉîéšćîìĊęǰ2ǰéšćîñúúĆóíŤÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰÙąĒîîđêĘöǰ20 ÙąĒîîǰĒïŠÜđðŨîǰ4 êĆüïŠÜßĊĚǰéĆÜîĊĚǰ 
ǰǰǰ	1
ǰñúÜćîĀøČĂñúÖćøðäĉïĆêĉđðŨîñúúĆóíŤìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜÙøĎǰ 
ǰǰǰ	2
ǰñúÜćîĀøČĂñúÖćøðäĉïĆêĉÿąìšĂîëċÜÖćøĕéšøĆïÖćøóĆçîćìĆÖþąóČĚîåćîǰ	Basic Skills
ǰǰǰ 

êćöüĆ÷ĒúąúĆÖþèą×ĂÜñĎšđøĊ÷î 
ǰǰǰ	3
ǰñúÜćîĀøČĂñúÖćøðäĉïĆêĉÿąìšĂîëċÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøđøĊ÷îøĎšǰ	Cognitive Abilities
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

êćöüĆ÷ĒúąúĆÖþèą×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰ 
ǰǰǰ	4
ǰñúÜćîĀøČĂñúÖćøðäĉïĆêĉÿąìšĂîëċÜÖćøïĎøèćÖćøìĆÖþąĔîÖćøìĞćÜćîǰ	Cross ıǰfunctionalǰSkills
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

êćöüĆ÷ĒúąúĆÖþèą×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰ 
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3�ǰđÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîîǰ	Scoring Rubric
ǰ 
ǰǰǰǰéšćîìĊęǰ1ǰéšćîìĆÖþąÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøÝĆéÖćøßĆĚîđøĊ÷îǰ 

�ǰÙąĒîî đöČęĂðøćÖäßĆéđÝîüŠćÿćöćøëðäĉïĆêĉêćö×šĂǰ1 ëċÜǰ×šĂǰ3 ĕéšǰ1 ×šĂ 
�ǰÙąĒîî đöČęĂðøćÖäßĆéđÝîüŠćÿćöćøëðäĉïĆêĉêćö×šĂǰ1 ëċÜǰ×šĂǰ3 ĕéšǰ�ǰ×šĂ 
�ǰÙąĒîî đöČęĂðøćÖäßĆéđÝîüŠćÿćöćøëðäĉïĆêĉêćö×šĂǰ1 ëċÜǰ×šĂǰ3 ĕéšìĆĚÜǰ�ǰ×šĂ 

�ǰÙąĒîî đöČęĂðøćÖäßĆéđÝîüŠćÿćöćøëðäĉïĆêĉêćö×šĂǰ1 ëċÜǰ×šĂǰ3 ĕéšìĆĚÜǰ�ǰ×šĂ 
ĒúąðøćÖäßĆéđÝîüŠćÿćöćøëðäĉïĆêĉêćö×šĂǰ�ǰĀøČĂǰ×šĂǰ�ǰĕéšǰ�ǰ×šĂ 

�ǰÙąĒîî đöČęĂðøćÖäßĆéđÝîüŠćÿćöćøëðäĉïĆêĉêćö×šĂǰ1 ëċÜǰ×šĂǰ3 ĕéšìĆĚÜǰ�ǰ×šĂ 
ĒúąðøćÖäßĆéđÝîüŠćÿćöćøëðäĉïĆêĉêćö×šĂǰ�ǰĀøČĂǰ×šĂǰ�ǰĕéšìĆĚÜǰ�ǰ×šĂ 

ǰǰǰǰéšćîìĊęǰ2ǰéšćîñúúĆóíŤÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷î 
�ǰÙąĒîî đöČęĂðäĉïĆêĉĕéšĀøČĂðøćÖäñúßĆéđÝîǰ1 ×šĂǰÝćÖǰ5 ×šĂ 
�ǰÙąĒîî đöČęĂðäĉïĆêĉĕéšĀøČĂðøćÖäñúßĆéđÝîǰ�ǰ×šĂǰÝćÖǰ5 ×šĂ 
�ǰÙąĒîî đöČęĂðäĉïĆêĉĕéšĀøČĂðøćÖäñúßĆéđÝîǰ�ǰ×šĂǰÝćÖǰ5 ×šĂ 
�ǰÙąĒîî đöČęĂðäĉïĆêĉĕéšĀøČĂðøćÖäñúßĆéđÝîǰ�ǰ×šĂǰÝćÖǰ5 ×šĂ 
�ǰÙąĒîî đöČęĂðäĉïĆêĉĕéšĀøČĂðøćÖäñúßĆéđÝîìĆĚÜǰ5 ×šĂ 

4�ǰüĉíĊÖćøðøąđöĉîđóČęĂ×ĂöĊüĉì÷åćîąĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîąǰ 
ǰǰǰǰéšćîìĊęǰ1ǰéšćîìĆÖþąÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøÝĆéÖćøßĆĚîđøĊ÷îǰ 

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĔĀšÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîéĞćđîĉîÖćøðøąđöĉîéšćîìĊęǰ1 éšćîìĆÖþąÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøÝĆéÖćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ßĆĚîđøĊ÷îǰēé÷óĉÝćøèćÝćÖǰǰ 

ǰǰǰǰ1
ǰĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰìĊęĔßšÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰêćöìĊęðøćÖäĔîĕôúŤüĊéĉìĆýîŤïĆîìċÖÖćøÿĂîĔîüĉßć�ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÿć×ć�ÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšǰàċęÜñĎš×ĂĕéšÝĆéìĞć×ċĚîĒúąîĞćĕðĔßšÿĂîÝøĉÜĔîßŠüÜìĊęéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÙøĎĀøČĂéĞćøÜǰǰǰǰǰǰǰ
üĉì÷åćîąǰĒúšüĒêŠÖøèĊǰ 

ǰǰǰǰ2
ǰĕôúŤüĊéĉìĆýîŤÝĞćîüîǰ2 ĕôúŤǰðøąÖĂïéšü÷ǰ 
ǰǰǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰ	1
ǰĕôúŤüĊéĉìĆýîŤïĆîìċÖÖćøÿĂîìĊęĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜøąéĆïÖćøðäĉïĆêĉìĊęÙćéĀüĆÜêćööćêøåćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
üĉì÷åćîąìĊę×ĂøĆïÖćøðøąđöĉîǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęđÿîĂêćö×šĂǰ1
ǰēé÷öĊøĎðĒïïǰǰǰǰǰǰǰǰ
êćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰ 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ	2
ǰĕôúŤüĊéĉìĆýîŤìĊęĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÿõćóðŦâĀćǰìĊęöćǰĀøČĂĒøÜïĆîéćúĔÝĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰêćö×šĂǰ1
 

ǰǰǰǰéšćîìĊęǰ2ǰéšćîñúúĆóíŤÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰ 
ǰǰǰǰ ǰǰǰǰĔĀšÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîéĞćđîĉîÖćøðøąđöĉîéšćîìĊęǰ 2ǰéšćîñúúĆóíŤÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎš đøĊ÷îǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ēé÷óĉÝćøèćÝćÖñúÜćîĀøČĂñúÖćøðäĉïĆêĉ×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰìĊęðøćÖäõć÷ĀúĆÜÝćÖÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøÝĆéÖćø ǰǰǰǰǰǰ
ßĆĚîđøĊ÷îǰêćöĕôúŤüĊéĉìĆýîŤïĆîìċÖÖćøÿĂîǰìĊęđÿîĂĕüšĔîéšćîìĊęǰ1ǰēé÷ĔĀšîĞćđÿîĂĔîøĎðĒïïĕôúŤéĉÝĉìĆúǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đßŠîǰĕôúŤüĊéĉìĆýîŤǰĕôúŤõćóǰĀøČĂĕôúŤǰPDF 
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õćóðøąÖĂïìĊęǰ�ǰĀúĆÖåćîðøąÖĂïÖćø×ĂöĊĒúąđúČęĂîüĉì÷åćîąǰêĞćĒĀîŠÜÙøĎǰ 

5�ǰđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîǰǰ 
ǰǰǰǰ ǰǰǰǰñĎšñŠćîÖćøðøąđöĉîéšćîìĊęǰ1 éšćîìĆÖþąÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøÝĆéÖćøßĆĚîđøĊ÷îǰĒúąéšćîìĊęǰ2  ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
éšćîñúúĆóíŤÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰÝąêšĂÜĕéšÙąĒîîǰéĆÜîĊĚǰ 

üĉì÷åćîąÙøĎßĞćîćâÖćøǰÝąêšĂÜĕéšÙąĒîîÝćÖÖøøöÖćøĒêŠúąÙîĕöŠêęĞćÖüŠćǰ øšĂ÷úąǰ65 
üĉì÷åćîąÙøĎßĞćîćâÖćøóĉđýþǰÝąêšĂÜĕéšÙąĒîîÝćÖÖøøöÖćøĒêŠúąÙîĕöŠêęĞćÖüŠćǰøšĂ÷úąǰ70 
üĉì÷åćîąÙøĎđßĊę÷üßćâǰÝąêšĂÜĕéšÙąĒîîÝćÖÖøøöÖćøĒêŠúąÙîĕöŠêęĞćÖüŠćǰøšĂ÷úąǰ75 
üĉì÷åćîąÙøĎđßĊę÷üßćâóĉđýþǰÝąêšĂÜĕéšÙąĒîîÝćÖÖøøöÖćøĒêŠúąÙîĕöŠêęĞćÖüŠćǰøšĂ÷úąǰ80 

  



27 
 

ÙĞćßĊĚĒÝÜÖćøðøąđöĉîéšćîìĊęǰ�ǰéšćîñúÜćîìćÜüĉßćÖćø 
 ��ǰĂÜÙŤðøąÖĂïÖćøðøąđöĉîĒúąđÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîî 
  ÖćøðøąđöĉîĒúąÖćøĔĀšÙąĒîîǰÝĞćĒîÖĂĂÖđðŨîǰ�ǰÿŠüîǰÝĞćîüîǰ�ǰêĆüßĊĚüĆé 
  ÿŠüîìĊęǰ�ǰÙčèõćó×ĂÜñúÜćîìćÜüĉßćÖćøǰ	ÙąĒîîđêĘöǰ��ǰÙąĒîî
 
   ���ǰÙüćöëĎÖêšĂÜêćöĀúĆÖüĉßćÖćøǰ	��ǰÙąĒîî
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��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰ	÷ÖđüšîñĎšìĊęĕéšĔßšÿĉìíĉêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøĄǰüǰ�������ǰßŠüÜđüúćđðúĊę÷îñŠćîǰǰǰǰ
êćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøĄǰüǰ�������ǰĕðĒúšü 
 ��ǰïøøÝčĒúąĒêŠÜêĆĚÜĔĀšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÙøĎÖŠĂîüĆîìĊęǰ�ǰêčúćÙöǰ���� 

 Ģ�ǰđöČęĂöĊÙčèÿöïĆêĉÙøïêćöǰüǰ�������ǰõć÷ĔîüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰ×ĂöĊĀøČĂđúČęĂîǰǰǰǰǰ
üĉì÷åćîąǰêćöǰüǰ�������ǰĕéšõć÷ĔîüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ���� 

 ģ�ǰÙčèÿöïĆêĉÙøïêćöǰüǰ�������ǰõć÷ĔîüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰ×ĂöĊĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ 
�ǰÖćø×ĂöĊĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîąêćöĀúĆÖđÖèæŤđéĉöĔîßŠüÜøą÷ąđüúćđðúĊę÷îñŠćîêćöĀúĆÖđÖèæŤǰ

ĒúąüĉíĊÖćøĄǰüǰ������� 
 îć÷ǰÖǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÙøĎǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰêčúćÙöǰ����ǰöĊüčçĉðøĉââćēìĒúąöĊÙčèÿöïĆêĉÙøïêćöǰüǰ�������ǰ

ÿćöćøë÷ČęîÙĞć×ĂöĊüĉì÷åćîąÙøĎßĞćîćâÖćøǰêćöǰüǰ�������ǰĕéšõć÷ĔîüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ���� 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Ùøïǰ�ǰðŘ 

öĊüčçĉǰð�ēìǰēé÷đÜČęĂîĕ×
đðŨîĕðêćöǰüǰ������� 

ÙøĎìčÖÙîêšĂÜìĞćǰPA 
øĂïìĊęǰ� 

��ǰÖ�÷�ǰ���� 1 ê�Ù�ǰ���� 1 ê�Ù�ǰ���� 
êĞćĒĀîŠÜÙøĎ êĞćĒĀîÜÙøĎñĎšßŠü÷ 

��ǰÖ�÷�ǰ���ĥ Ģǰê�Ù�ǰ���ĥ 

ÿćöćøë÷ČęîÙĞć×ĂöĊüĉì÷åćîąÙøĎßĞćîćâÖćø 
êćöüǰ�������ǰ 

ĕéšêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰê�Ù�ǰ����ǰ�ǰ��ǰÖ�÷�ǰ���� 
ĕöŠđÿĊ÷ÿĉìíĉĝ 
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ǰǰǰ êćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøĄǰüǰ������� 
 îć÷ǰÙǰĕéšøĆïÖćøïøøÝčĒúąĒêŠÜêĆĚÜđðŨîÙøĎñĎšßŠü÷đöČęĂüĆîìĊęǰĢġǰóùþõćÙöǰģĦĦĩǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÙøĎǰ

đöČęĂüĆîìĊęǰĢġǰóùþõćÙöǰģĦħġǰÙčèÿöïĆêĉÙøïǰĪǰóùþõćÙöǰ����ǰ÷ČęîÙĞć×ĂÙøĎßĞćîćâÖćøǰëċÜÿĞćîĆÖÜćî
ýċÖþćíĉÖćøÝĆÜĀüĆé�ÿŠüîøćßÖćøĕéšêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰĢġǰóùþõćÙöǰ����ǰ�ǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ���� 
 

 

 

 

 îćÜÿćüǰđĂǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÙøĎǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ħǰóùýÝĉÖć÷îǰ���1ǰÿćöćøë÷ČęîÙĞć×ĂöĊüĉì÷åćîąÙøĎ
ßĞćîćâÖćøǰêćöǰüǰ������ǰĕéšêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰê�Ù�ǰ���� 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Ģġǰó�Ù�ǰ���� Ģġǰó�Ù�ǰ���� 

ÙøĎñĎšßŠü÷ ÙøĎ üǰ������ǰöĊñúïĆÜÙĆïĔßš 
ÙøĎìčÖÙîđøĉęöìĞćǰPA 

ÙčèÿöïĆêĉÙøïǰĪǰó�Ù�ǰ����ǰ÷ČęîÙĞć×Ă 
ÙøĎßĞćîćâÖćøǰëċÜǰÿîÜ�ýíÝ��ÿŠüîøćßÖćø 
ĕéšêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰĢġǰó�Ù�ǰ����ǰ�ǰ��ǰÖ�÷�ǰ���� 

��ǰÖ�÷�ǰ���� 

1ħǰó�÷�ǰ����ǰ 1 ê�Ù�ǰ���� ��ǰÖ�÷�ǰ���� �ħǰó�÷�ǰ���� �ħǰó�÷�ǰ���� 

Ģǰê�Ù�ǰ���ĥ Ģġǰó�Ù�ǰ���Ħ 

PA øĂïìĊęǰ� 

øą÷ąđüúćǰ�ǰðŘǰêćöǰüǰ������ 
ĕéšÿĉìíĉđøĘüÖüŠćđéĉö 

øą÷ąđüúćǰ�ǰðŘǰ 
êćöǰüǰ������� 

ĕéšÿĉìíĉĝ÷ČęîÖŠĂîǰüǰ�������ǰ	�ǰðŘ
ǰđóøćąđðŨîĕðêćöđÜČęĂîĕ×ßŠüÜđðúĊę÷îñŠćîǰêćöǰüǰ������ǰéĆÜîĊĚ 
ÙčèÿöïĆêĉ 
×šĂǰ���ǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÙøĎǰĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰðŘêĉéêŠĂÖĆî 
×šĂǰ���ǰöĊǰPA �ǰ �ǰøĂïÖćøðøąđöĉîǰøüöÖĆïøć÷ÜćîñúÖćøóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰéšćîìĊęǰ�ǰêćöǰüǰ�������ǰ 
 ǰǰǰ đðøĊ÷ïđìĊ÷ïðŘÖćøýċÖþćǰ����ǰÖĆïðŘÖćøýċÖþćǰ����ǰìĊęñŠćîđÖèæŤǰĀøČĂǰøć÷ÜćîñúÜćî 
  ìĊęđÖĉéÝćÖÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęǰ	�ǰéšćîǰ��ǰêĆüßĊĚüĆé
ǰêćöǰüǰ�������ǰÝĞćîüîǰ�ǰðŘÖćøýċÖþćìĊęñŠćîđÖèæŤ 
×šĂǰ���ǰĕöŠđÙ÷ëĎÖúÜēìþìćÜüĉîĆ÷ĄǰìĊęĀîĆÖÖüŠćõćÙìĆèæŤĔîßŠüÜøą÷ąđüúć÷šĂîĀúĆÜĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰðŘ 
 ǰǰ 

êĞćĒĀîÜÙøĎ 

✗ ๑๖ พฤศ&กายน 6๕๖๕ 1 ครบ ๔0)
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ÖøèĊÖćøîĞćñúÜćîêćöĀúĆÖđÖèæŤđéĉööć÷ČęîÙĞć×ĂêćöĀúĆÖđÖèæŤĔĀöŠǰ	êĞćĒĀîŠÜÙøĎ
 
 ñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÙøĎìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉêćöǰüǰ������ǰ	×šĂǰ�ǰøą÷ąđüúćéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜ�üĉì÷åćîąĒúą×šĂǰ�ǰ
üĉîĆ÷ǰÙčèíøøöĄǰ
ǰĒêŠöĊñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰ	êćö×šĂǰ�
ǰĕöŠÙøïêćöÝĞćîüîøĂïÖćøðøąđöĉîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĊęÖĞćĀîéĕüšǰðøąÿÜÙŤÝą÷ČęîÙĞć×Ăêćöǰüǰ������ǰĔĀšéĞćđîĉîÖćøǰéĆÜîĊĚ 

÷ČęîÙĞć×ĂðŘÜïðøąöćè 

ñúÜćîêćöđÖèæŤđéĉöìĊęîĞćđÿîĂǰ	ĀúĆÖđÖèæŤĔéĀúĆÖđÖèæŤĀîċęÜ
 
ñúÖćøóĆçîćÜćî 
êćö×šĂêÖúÜǰPA 
êćöĀúĆÖđÖèæŤ 
üǰ������ 

éšćîìĊęǰ�ǰÿŠüîìĊęǰ� 
ĀøČĂéšćîìĊęǰ�ǰĒúšüĒêŠÖøèĊêćöǰ 

üǰ������� 

ñúÜćîìĊęđÖĉéÝćÖ 
ÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę 

êćöǰüǰ������� 
	�ǰéšćîǰ��ǰêĆüßĊĚüĆé
 

���� 
	�ǰê�Ù�ǰ��ǰ�ǰ��ǰÖ�÷�ǰ��
 

đðøĊ÷ïđìĊ÷ï 
�ǰðŘÖćøýċÖþćìĊęñŠćîđÖèæŤ 

�ǰðŘÖćøýċÖþć 
ìĊęñŠćîđÖèæŤ 

øĂïĒøÖ 
	�ǰê�Ù�ǰ��ǰ�ǰ��ǰÖ�÷�ǰ��
 

���� 
	�ǰê�Ù�ǰ��ǰ�ǰ��ǰÖ�÷�ǰ��
 

đðøĊ÷ïđìĊ÷ï 
�ǰðŘÖćøýċÖþćìĊęñŠćîđÖèæŤ 

�ǰðŘÖćøýċÖþć 
ìĊęñŠćîđÖèæŤ 

�ǰøĂï 
ðŘÜïðøąöćèǰ��ǰ�ǰ�� 

���� 
	�ǰê�Ù�ǰ��ǰ�ǰ��ǰÖ�÷�ǰ��
 � � Ùøïǰ�ǰøĂïÖćøðøąđöĉî 

 

ÖćøéĞćøÜĕüšàċęÜÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰÙüćößĞćîćâÖćøǰĀøČĂÙüćöđßĊę÷üßćâĔîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîą 
ìĊęĕéšøĆïÖćøïøøÝčĒúąĒêŠÜêĆĚÜ 
 ��ǰđöČęĂ×šćøćßÖćøÙøĎĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜĔĀšéĞćøÜüĉì÷åćîąĔéĒúšüǰÝąêšĂÜÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî
êćöĒïïìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰìčÖðŘÜïðøąöćèǰđÿîĂêŠĂñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰđóČęĂóĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîßĂï 
 ��ǰĔĀš×šćøćßÖćøÙøĎìĊęöĊüĉì÷åćîąǰìčÖüĉì÷åćîąǰĕéšøĆïÖćøðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜ
ÝćÖÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćêćö×šĂêÖúÜđðŨîðøąÝĞćìčÖøĂïÖćøðøąđöĉîǰēé÷ĔĀšëČĂüŠćÙèąÖøøöÖćø
éĆÜÖúŠćüǰđðŨîÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąđóČęĂéĞćøÜĕüšàċęÜÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰÙüćößĞćîćâÖćøǰ
ĀøČĂÙüćöđßĊę÷üßćâĔîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąìĊęĕéšøĆïÖćøïøøÝčĒúąĒêŠÜêĆĚÜéšü÷ 
 ��ǰ×šćøćßÖćøÙøĎìĊęöĊñúÖćøðøąđöĉîÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰñŠćîđÖèæŤǰêšĂÜĕéšÙąĒîîÝćÖÖøøöÖćø
ĒêŠúąÙîĕöŠêęĞćÖüŠćøšĂ÷úąǰ��ǰñĎšìĊęñŠćîÖćøðøąđöĉîÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜĔîøĂïÖćøðøąđöĉîĔéǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔĀšñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćĒÝšÜĔĀš×šćøćßÖćøÙøĎñĎšîĆĚîìøćïǰĒúąĔĀšëČĂüŠćđðŨîñĎšñŠćîÖćøðøąđöĉîêĞćĒĀîŠÜ ǰǰǰǰǰǰǰ
Ēúąüĉì÷åćîąđóČęĂéĞćøÜĕüšàċęÜÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰÙüćößĞćîćâÖćøǰĀøČĂÙüćöđßĊę÷üßćâĔîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîą
ìĊęĕéšøĆïÖćøïøøÝčĒúąĒêŠÜêĆĚÜĔîøĂïÖćøðøąđöĉîîĆĚî 
 ��ǰ×šćøćßÖćøÙøĎìĊęöĊñúÖćøðøąđöĉîÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰĕöŠñŠćîđÖèæŤĔîøĂïÖćøðøąđöĉîĔéǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔĀšñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćĒÝšÜĔĀš×šćøćßÖćøÙøĎñĎšîĆĚîìøćïǰĒúąĔĀšëČĂüŠćñĎšîĆĚîđðŨîñĎšĕöŠñŠćîÖćøðøąđöĉîêĞćĒĀîŠÜ
Ēúąüĉì÷åćîąđóČęĂéĞćøÜĕüšàċęÜÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰÙüćößĞćîćâÖćøǰĀøČĂÙüćöđßĊę÷üßćâĔîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîą
ìĊęĕéšøĆïÖćøïøøÝčĒúąĒêŠÜêĆĚÜêćöîĆ÷öćêøćǰ��ǰüøøÙÿĂÜêŠĂĕðĔîøĂïÖćøðøąđöĉîîĆĚîǰēé÷ĔĀšöĊÖćøéĞćđîĉîÖćø
êćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰ 
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ĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøðøąđöĉîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîą×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰêĞćĒĀîŠÜÙøĎ 
	ĀîĆÜÿČĂÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰìĊęǰýíǰ�������üǰ�ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰóùþõćÙöǰ����
 

 
 
 

ÙĎŠöČĂ 
ÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøðøąđöĉîêĞćĒĀîŠÜ 

Ēúąüĉì÷åćîą×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰêĞćĒĀîŠÜÙøĎ 

 
 
 

õćøąÜćî×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćĄǰ 
	ĀîĆÜÿČĂÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰìĊęǰýí�������üǰ��ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����
 

 

 
 
 

öćêøåćîêĞćĒĀîŠÜĒúąöćêøåćîüĉì÷åćîą×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþć 
ǰ	ÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰìĊęǰýí�������üǰ�ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����
 

 



ïøøèćîčÖøö 

 
ÙèąÖøøöÖćøĂĉÿøąđóČęĂÖćøðäĉøĎðÖćøýċÖþć�ǰĒñîðäĉøĎððøąđìýéšćîÖćøýċÖþć�ǰÖøčÜđìóöĀćîÙø
ǰ2560�ǰǰǰ 
ǰ 	đĂÖÿćøĂĆéÿĞćđîć
� 
øćßÖĉÝÝćîčđïÖþć�ǰøĆåíøøöîĎâĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷�ǰđúŠöǰĢĤĥǰêĂîìĊęǰĥ�ġǰÖ�Āîšćǰ14�ǰ2560� 
ÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰÙĎŠöČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøðøąđöĉîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîą×šćøćßÖćøÙøĎǰǰǰǰ 

ĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćêĞćĒĀîŠÜÙøĎǰÿĆÜÖĆéÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî� 
ÖøčÜđìóöĀćîÙø
ǰ2564�ǰ	đĂÖÿćøĂĆéÿĞćđîć
 

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ�ǰöćêøåćîêĞćĒĀîŠÜĒúąöćêøåćîüĉì÷åćîą×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰ 
ǰ 	êćöĀîĆÜÿČĂìĊęĂšćÜëċÜǰìĊęǰýíǰ0ģ06�4�ü3 úÜüĆîìĊęǰ26 öÖøćÙöǰ2564
�ÖøčÜđìóöĀćîÙø
ǰ2564�ǰǰ 
ǰǰǰǰ 	đĂÖÿćøĂĆéÿĞćđîć
� 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ�ǰõćøąÜćî×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰêĞćĒĀîŠÜÙøĎǰ	êćöĀîĆÜÿČĂìĊęĂšćÜëċÜ 
ǰ ìĊęǰýíǰ0ģ06�3�ü21 úÜüĆîìĊęǰ30 ÿĉÜĀćÙöǰ2564
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