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ÙĞćîĞćǰ 
ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî ĕé šêøąĀî ĆÖë ċÜÙüćöÿĞćÙ Ćâ×ĂÜĀú ĆÖđÖèæŤĒúą 

üĉíĊÖćøðøąđöĉîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîą×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰ êĞćĒĀîŠÜÙøĎǰêćöĀîĆÜÿČĂ 
ÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý� ǰìĊę ǰýíǰ0206�3�üǰ9ǰúÜüĆîìĊę ǰ20 óùþõćÙöǰ2564ǰêĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰ 
êćöĀîĆÜÿČĂÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰìĊęǰýíǰ0206�3�üǰ10ǰúÜüĆîìĊęǰ20 óùþõćÙöǰ2564ǰǰêĞćĒĀîŠÜýċÖþćîĉđìýÖŤǰ 
êćöĀîĆÜÿČĂÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰìĊęǰýíǰ0206�3�üǰ11ǰúÜüĆîìĊęǰ20 óùþõćÙöǰ2564ǰǰĒúąêĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćø

ÖćøýċÖþćǰêćöĀîĆÜÿČĂÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰìĊęǰýíǰ0206�4�üǰ12 úÜüĆîìĊęǰ20 óùþõćÙöǰ2564ǰàċęÜĀúĆÖđÖèæŤ 
ĒúąüĉíĊÖćøéĆÜÖúŠćüÖĞćĀîéĔĀš×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćìčÖÙîÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰ

	Performance Agreementǰ � ǰPA
 ǰìčÖðŘÜïðøąöćèǰ đóČęĂĔĀš×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþć 
öĊýĆÖ÷õćóĒúąÿöøøëîąĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔĀšÿĎÜ×ċĚîêćöêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąìĊęÙćéĀüĆÜǰ 

ǰ ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰÝċÜĕéšÝĆéìĞćĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöĀúĆÖđÖèæŤ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĒúąüĉíĊÖćøðøąđöĉîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîą×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰÿĆÜÖĆéÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćø

ÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰêĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰđóČęĂĔĀšñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćöĊÙüćöøĎšǰÙüćöđ×šćĔÝìĊęßĆéđÝîǰǰǰǰǰǰ

ĒúąÙøĂïÙúčöđÖĊę÷üÖĆïÖćøðøąđöĉîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąǰøüöìĆĚÜĔßšđðŨîĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉĀøČĂðøĆïðøą÷čÖêŤ

ÖćøÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰ 	PA
ǰēé÷đßČęĂöē÷ÜïĎøèćÖćøÖĆïÖćø×ĂöĊĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîąǰÖćøðøąđöĉî

ðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñúĔîÖćøđúČęĂîđÜĉîđéČĂîǰĒúąÖćøðøąđöĉîđóČęĂÙÜüĉì÷åćîąǰêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćø 
ìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïïøĉïìĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę 

ǰ  

 

 

ÖúčŠöÿŠÜđÿøĉöðøąÿćîÖćøïøĉĀćøÜćîïčÙÙú 
ÿĞćîĆÖóĆçîćøąïïïøĉĀćøÜćîïčÙÙúĒúąîĉêĉÖćø 
ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 
öÖøćÙöǰǰ���� 

 



ÿćøïĆâ 
          Āîšć 

ÙĞćîĞć         
ÿćøïĆâ         

ÿŠüîìĊęǰ� ïìîĞć         1 
ÙüćöÿĞćÙĆâĒúąÙüćöđðŨîöć      1 
îĉ÷ćöýĆóìŤ        � 
öćêøåćîêĞćĒĀîŠÜĒúąöćêøåćîüĉì÷åćîą     � 
õćøąÜćî         �� 

ÿŠüîìĊęǰ� ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî    �� 
ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî     �� 
ÙĞćßĊĚĒÝÜÖćøÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî    �� 
Ēïï×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰ	PA
     �� 
×šĂđÿîĂĒîąǰĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÖćøÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî  �� 

ÿŠüîìĊęǰ� ĒîüìćÜÖćøđ×Ċ÷î×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰ	PA
    �� 
êĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþć  

 ǰǰǰǰÿŠüîìĊęǰĢǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜǰǰ   �� 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰÿŠüîìĊęǰģǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîìĊęđðŨîðøąđéĘîìšćìć÷   �� 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰǰÙøĎĒúąÿëćîýċÖþć     

ÿŠüîìĊęǰ� ĒîüìćÜÖćøðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî ��  
ĂÜÙŤðøąÖĂïÖćøðøąđöĉî       �� 
ÖćøêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉî      �� 
üĉíĊÖćøðøąđöĉî        �� 
đÖèæŤÖćøêĆéÿĉî        �� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ÿćøïĆâǰ	êŠĂ
 
          Āîšć 

 
ÿŠüîìĊęǰ� Öćø×ĂöĊüĉì÷åćîąĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîą     �� 

êĞćĒĀîŠÜøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć  ǰ   �� 
ǰǰǰǰ×ĂöĊüĉì÷åćîąøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøĒúąđúČęĂîđðŨîüĉì÷åćîą 
ǰǰǰǰøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøóĉđýþ 
êĞćĒĀîŠÜøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć     �� 
ǰǰ×ĂđúČęĂîđðŨîüĉì÷åćîąøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøđßĊę÷üßćâ     

êĞćĒĀîŠÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć×ĂöĊüĉì÷åćîąñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćø ��ǰǰ 
ǰǰǰǰĒúąđúČęĂîđðŨîüĉì÷åćîąñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøóĉđýþ 
êĞćĒĀîŠÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć×ĂđúČęĂîđðŨîüĉì÷åćîąñĎšĂĞćîü÷ÖćøđßĊę÷üßćâ �� 
ǰǰǰǰĒúąüĉì÷åćîąñĎšĂĞćîü÷ÖćøđßĊę÷üßćâóĉđýþ 

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰøĎðĒïïĕôúŤüĊéĊìĆýîŤ       �� 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰÙĞćßĊĚĒÝÜÖćøéĞćđîĉîÖćøðøąđöĉîđóČęĂ×ĂöĊüĉì÷åćîąĒúąđúČęĂîüĉì÷åćîą �� 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰĔîßŠüÜøą÷ąđüúćđðúĊę÷îñŠćî 

Ö�ǰÖćø÷ČęîÙĞć×ĂðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ2566     �� 
  ×�ǰÖćø÷ČęîÙĞć×ĂðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ2567   ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ �� 

ïøøèćîčÖøö     ǰǰ   �� 
 õćÙñîüÖǰ êĆüĂ÷ŠćÜÖćøđ×Ċ÷î×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî   ��  

ÙèąñĎšÝĆéìĞć         
     

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ 
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ǰÿŠüîìĊęǰĢǰǰǰǰ 
ïìîĞć 

ÙüćöÿĞćÙĆâĒúąÙüćöđðŨîöć  
ǰ øĆåíøøöîĎâĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰóčìíýĆÖøćßǰģĦħġǰöćêøćǰĦĥǰïĆââĆêĉĕüšüŠćǰĶøĆåêšĂÜéĞćđîĉîÖćø 
ĔĀšđéĘÖìčÖÙîĕéšøĆïÖćøýċÖþćđðŨîđüúćÿĉïÿĂÜðŘǰêĆĚÜĒêŠÖŠĂîüĆ÷đøĊ÷îÝîÝïÖćøýċÖþćõćÙïĆÜÙĆïĂ÷ŠćÜöĊÙčèõćó 
ēé÷ĕöŠđÖĘïÙŠćĔßšÝŠć÷ǰøĆåêšĂÜéĞćđîĉîÖćøĔĀšđéĘÖđúĘÖĕéšøĆïÖćøéĎĒúĒúąóĆçîćÖŠĂîđ×šćøĆïÖćøýċÖþćêćöüøøÙĀîċęÜǰ
đóČęĂóĆçîćøŠćÜÖć÷ǰÝĉêĔÝǰüĉîĆ÷ǰĂćøöèŤǰÿĆÜÙöǰĒúąÿêĉðŦââćĔĀšÿöÖĆïüĆ÷ǰēé÷ÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîĔĀšĂÜÙŤÖø
ðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîĒúąõćÙđĂÖßîđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøéšü÷ǰøĆåêšĂÜéĞćđîĉîÖćøĔĀšðøąßćßî
ĕéšøĆïÖćøýċÖþćêćöÙüćöêšĂÜÖćøĔîøąïïêŠćÜėǰøüöìĆĚÜÿŠÜđÿøĉöĔĀšöĊÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêĒúąÝĆéĔĀš ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĊÖćøøŠüööČĂÖĆîøąĀüŠćÜøĆåǰĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰĒúąõćÙđĂÖßîǰĔîÖćøÝĆéÖćøýċÖþćìčÖøąéĆïǰēé÷øĆåöĊĀîšćìĊę
éĞćđîĉîÖćøǰÖĞćÖĆïǰÿŠÜđÿøĉöǰĒúąÿîĆïÿîčîĔĀšÖćøÝĆéÖćøýċÖþćéĆÜÖúŠćüöĊÙčèõćóĒúąĕéšöćêøåćîÿćÖúǰìĆĚÜîĊĚǰ
êćöÖãĀöć÷üŠćéšü÷ÖćøýċÖþćĒĀŠÜßćêĉàċęÜĂ÷ŠćÜîšĂ÷êšĂÜöĊïìïĆââĆêĉđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéìĞćĒñîÖćøýċÖþćĒĀŠÜßćêĉǰ
ĒúąÖćøéĞćđîĉîÖćøĒúąêøüÝÿĂïÖćøéĞćđîĉîÖćøĔĀšđðŨîĕðêćöĒñîÖćøýċÖþćĒĀŠÜßćêĉéšü÷ǰÖćøýċÖþćìĆĚÜðüÜ
êšĂÜöčŠÜóĆçîćñĎšđøĊ÷îĔĀšđðŨîÙîéĊǰöĊüĉîĆ÷ǰõĎöĉĔÝĔîßćêĉǰÿćöćøëđßĊę÷üßćâĕéšêćöÙüćöëîĆé×ĂÜêîǰĒúąöĊÙüćö
øĆïñĉéßĂïêŠĂÙøĂïÙøĆüǰßčößîǰÿĆÜÙöǰĒúąðøąđìýßćêĉķǰĒúąǰĀöüéǰĢħǰÖćøðäĉøĎððøąđìýǰöćêøćǰģĦĩǰǰǰǰ
Ý�ǰéšćîÖćøýċÖþćǰ	Ĥ
ǰïĆââĆêĉĕüšüŠćǰĶĔĀšöĊÖúĕÖĒúąøąïïÖćøñúĉêǰÙĆéÖøĂÜĒúąóĆçîćñĎšðøąÖĂïüĉßćßĊóÙøĎ 
ĒúąĂćÝćø÷ŤǰĔĀšĕéšñĎšöĊÝĉêüĉââćè×ĂÜÙüćöđðŨîÙøĎǰöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰĕéšøĆïÙŠćêĂïĒìî  
ìĊęđĀöćąÿöÖĆïÙüćöÿćöćøëǰĒúąðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøÿĂîǰøüöìĆĚÜöĊÖúĕÖÿøšćÜøąïïÙčèíøøöĔîÖćøïøĉĀćøÜćî
ïčÙÙú×ĂÜñĎšðøąÖĂïüĉßćßĊóÙøĎķ 
ǰ ÷čìíýćÿêøŤßćêĉ ǰ ģġǰðŘ ǰ ǰó �ý� ǰģĦħĢǰ� ǰģĦĩġǰìĊęÖĞćĀîéĔĀšðäĉøĎððøąđìýĕüš ǰħǰ÷čìíýćÿêøŤ ǰ 
ÖøąïüîÖćøðäĉøĎðÖćøýċÖþćǰĂ÷ĎŠĔî÷čìíýćÿêøŤìĊęǰĤǰ÷čìíýćÿêøŤéšćîÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćó
ìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤǰöĊÿćøąðøąđéĘîÿĞćÙĆâÙČĂǰöĊđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîćÙîĔîìčÖöĉêĉĒúąĔîìčÖßŠüÜüĆ÷ĔĀšđðŨîÙîéĊǰđÖŠÜǰ
ĒúąöĊÙčèõćóǰēé÷Ùîĕì÷öĊÙüćöóøšĂöìĆĚÜÖć÷ǰĔÝǰÿêĉðŦââćǰöĊóĆçîćÖćøìĊęéĊøĂïéšćîĒúąöĊÿč×õćüąìĊęéĊ 
ĔîìčÖßŠüÜüĆ÷ǰöĊÝĉêÿćíćøèąøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöĒúąñĎšĂČęîǰöĆí÷ĆÿëŤǰĂéĂĂöǰēĂïĂšĂöĂćøĊǰöĊüĉîĆ÷ǰøĆÖþćýĊúíøøöǰ
ĒúąđðŨîóúđöČĂÜéĊ×ĂÜßćêĉöĊĀúĆÖÙĉéìĊęëĎÖêšĂÜöĊìĆÖþąìĊęÝĞćđðŨîĔîýêüøøþìĊęǰģĢǰöĊìĆÖþąÿČęĂÿćøõćþćĂĆÜÖùþ
ĒúąõćþćìĊęÿćöĒúąĂîčøĆÖþŤõćþćìšĂÜëĉęîǰöĊîĉÿĆ÷øĆÖÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøóĆçîćêîđĂÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜêúĂéßĊüĉêǰ  
ÿĎŠÖćøđðŨîÙîĕì÷ìĊęöĊìĆÖþąÿĎÜǰđðŨîîüĆêÖøǰîĆÖÙĉéǰñĎšðøąÖĂïÖćøǰđÖþêøÖø÷čÙĔĀöŠĒúąĂČęîǰėǰēé÷öĊÿĆööćßĊó 
êćöÙüćöëîĆé×ĂÜêîđĂÜǰ 
 ĒñîÖćøðäĉøĎððøąđìýéšćîÖćøýċÖþćǰÞïĆïðøĆïðøčÜǰó�ý�ǰģĦħĢǰ�ǰģĦħĦǰđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïÿĞćÙĆâ 
ìĊęÝąÿîĆïÿîčîÖćøéĞćđîĉîÖćøêćö÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜéšćîÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćó
ìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ť ×ĂÜðøą đìýǰ éš ćîÙüćö đìŠ ć đìĊ ÷öĒúąÙüćö đÿöĂõćÙ×ĂÜÿĆ ÜÙö ǰ Ēúąéš ćî  
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ìčÖÿć÷ÜćîǰêšĂÜöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜđßČęĂöē÷ÜÖĆîǰöĊÖćøìĞćÜćîđðŨîìĊöǰöĊđðŜćĀöć÷øŠüöÖĆîǰÙČĂǰ÷ÖøąéĆïÙčèõćó
ÖćøýċÖþćĒúąóĆçîćñĎšđøĊ÷îǰFocus on classroom ÖćøðøąđöĉîĔĀšéĎìĊęñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÙøĎĔîĀšĂÜđøĊ÷î 
éĎìĊęÿöøøëîąĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîÝøĉÜ×ĂÜÙøĎǰ 	Teacher Performance
ǰĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰ 	Powerful 
Pedagogies
ǰĒúąñúúĆóíŤÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎš đøĊ÷îǰ	Students Outcomes
ǰǰÙøĎđðŨîÖúĕÖÿĞćÙĆâǰ	Teacher ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
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ĒúąÙčèõćóÖćøýċÖþćĕéšĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøö 
 ģ�ǰñĎšïøĉĀćøđ×šćëċÜÙøĎĒúąĀšĂÜđøĊ÷îöćÖ×ċĚîǰìĞćĔĀšĕéšøĆïìøćïÿõćóðŦâĀćĒúąÙüćöêšĂÜÖćøǰǰǰǰ
×ĂÜĒêŠúąĀšĂÜđøĊ÷îǰÿćöćøëîĞćöćÖĞćĀîéĒñîóĆçîćÿëćîýċÖþćǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøýċÖþćĕéšĂ÷ŠćÜ  
öĊðøąÿĉìíĉõćóĒúą÷ĆęÜ÷Čî 
ǰ Ĥ�ǰÖćøðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜĔîĒêŠúąðŘÜïðøąöćèǰìĞćĔĀšñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰ
ĕéšìøćïëċÜÝčéĒ×ĘÜĒúąÝčéìĊęÙüøóĆçîć×ĂÜÙøĎĒúąïčÙúćÖøĔîÿëćîýċÖþćǰàċęÜÝąìĞćĔĀšöĊĒîüìćÜĔîÖćøóĆçîć
êîđĂÜǰóĆçîćÙøĎǰđóČęĂĔĀšÙøĎÿćöćøëîĞćñúÖćøóĆçîćöćĔßšĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÖĆïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøóĆçîć
ñúúĆóíŤÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷î 
 ĥ�ǰÖćøîĞćøąïïđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúöćĔßšǰđðŨîÖćøúéõćøąÖćøÝĆéìĞćđĂÖÿćøǰðøąĀ÷ĆéÜïðøąöćèǰ
ĔîÖćøðøąđöĉîǰĒúąìĞćĔĀšøąïïÖćøðøąđöĉîēé÷øüööĊÙüćöēðøŠÜĔÿǰöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąÙúŠĂÜêĆü÷ĉęÜ×ċĚî 
 Ħ�ǰđÖĉéÖćøđßČęĂöē÷ÜïĎøèćÖćøǰ	Alignment and Coherence
ǰĔîøąïïÖćøðøąđöĉîüĉì÷åćîąǰ
ÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîđóČęĂÖćøđúČęĂîđÜĉîđéČĂîǰĒúąÖćøðøąđöĉîđóČęĂÙÜüĉì÷åćîąǰēé÷ĔßšêĆüßĊĚüĆéđéĊ÷üÖĆîǰ
úéÙüćöàĚĞćàšĂîǰĒúąÜïðøąöćèĔîÖćøðøąđöĉî 
 ħ�ǰìĞćĔĀšöĊǰBig data ĔîÖćøïøĉĀćøÜćîïčÙÙúĔîĀúć÷öĉêĉǰĒúąÿćöćøëîĞćĕðĔßšđðŨî×šĂöĎúÿĞćÙĆâǰ
ĔîÖćøüćÜĒñîĂĆêøćÖĞćúĆÜ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó 

ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰđðŨîĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøøĆïñĉéßĂï
đÖĊę ÷üÖĆïÖćøÝĆéÖćøýċÖþćĔîøąéĆïóČĚîåćîǰêĆĚ ÜĒêŠ øąéĆïðåöüĆ÷ÝîëċÜøąéĆïöĆí÷öýċÖþćêĂîðúć÷ǰ  
ĕéšêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøðøąđöĉîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîą×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖø

ìćÜÖćøýċÖþćǰêĞćĒĀîŠÜÙøĎǰêćöĀîĆÜÿČĂÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰìĊęǰýíǰ0206�3�üǰ9ǰúÜüĆîìĊęǰ20 óùþõćÙöǰ2564ǰ
êĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰêćöĀîĆÜÿČĂÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰìĊęǰýíǰ0206�3�üǰ10ǰúÜüĆîìĊęǰ20 óùþõćÙöǰ2564ǰǰ
êĞćĒĀîŠÜýċÖþćîĉđìýÖŤǰêćöĀîĆÜÿČĂÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰìĊęǰýíǰ0206�3�üǰ11ǰúÜüĆîìĊęǰ20 óùþõćÙöǰ2564 
ĒúąêĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøÖćøýċÖþćǰêćöĀîĆÜÿČĂÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰìĊęǰýíǰ0206�4�üǰ12 úÜüĆîìĊęǰ20 óùþõćÙöǰ2564ǰ 
àċęÜĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøéĆÜÖúŠćüÖĞćĀîéĔĀš×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćìčÖÙîÝĆéìĞć×šĂêÖúÜ  
ĔîÖćøóĆçîćÜćîǰ	Performance Agreementǰ�ǰPA
ǰìčÖðŘÜïðøąöćèǰđóČęĂĔĀš×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖø

ìćÜÖćøýċÖþćöĊýĆÖ÷õćóĒúąÿöøøëîąĔîÖćøðäĉïĆêĉ ÜćîĔĀšÿĎÜ×ċĚîêćöêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąìĊęÙćéĀüĆÜǰ 
 ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîÝċÜĕéšÝĆéìĞćĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöĀúĆÖđÖèæŤǰ 
ĒúąüĉíĊÖćøðøąđöĉîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîą×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰÿĆÜÖĆéÿĞćîĆÖÜćî

ÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰđóČęĂĔĀšñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰöĊÙüćöøĎšǰÙüćöđ×šćĔÝìĊęßĆéđÝî 
ĒúąÙøĂïÙúčöđÖĊę÷üÖĆïÖćøðøąđöĉîüĉì÷åćîąǰøüöìĆĚÜĔßšđðŨîĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉ ĔĀšÖĆïñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþć 
ĔĀšÿćöćøëîĞćĕðđðŨîĒîüìćÜĀøČĂðøĆïðøą÷čÖêŤÖćøÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰ	PA
ǰēé÷đßČęĂöē÷ÜïĎøèćÖćø 
ÖĆïÖćø×ĂöĊĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîąÖćøðøąđöĉîðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñúĔîÖćøđúČęĂîđÜĉîđéČĂîǰĒúąÖćøðøąđöĉî 
đóČęĂÙÜüĉì÷åćîąǰêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîé 

 
 

 
 



 
Ħ 

 

îĉ÷ćöýĆóìŤǰǰ  
îĉ÷ćöýĆóìŤǰêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊðøąđöĉîêĞćĒĀîŠÜǰĒúąüĉì÷åćîą×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖø

ìćÜÖćøýċÖþćǰ	ĀîĆÜÿČĂÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰìĊęǰýíǰġģġħ���üǰĢġǰúÜüĆîìĊęǰģġǰóùþõćÙöǰģĦħĥ
 
ǰ ĶÿŠüîøćßÖćøêšîÿĆÜÖĆéķǰĀöć÷ÙüćöüŠćǰǰÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî  

ǰǰĶñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćķǰĀöć÷ÙüćöüŠćǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰĀøČĂøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰ
 ĶñĎšđøĊ÷îķǰĀöć÷ÙüćöüŠćǰîĆÖđøĊ÷îǰîĆÖýċÖþćǰĀøČĂñĎšøĆïïøĉÖćøǰ 

 ǰǰĶøĂïÖćøðøąđöĉîķǰĀöć÷ÙüćöüŠćǰßŠüÜøą÷ąđüúćĔîÖćøðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
àċęÜÖĞćĀîéĔĀšöĊÖćøðøąđöĉîðŘÜïðøąöćèúąǰĢǰÙøĆĚÜǰđöČęĂÿĉĚîðŘÜïðøąöćè 
 ǰǰǰĶñúúĆóíŤĔîÖćøóĆçîćÖćøïøĉĀćøÿëćîýċÖþćķǰĀöć÷ÙüćöüŠćǰñúÖćøóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰÙøĎǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąÿëćîýċÖþćǰìĊęöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĕðĔîìćÜìĊęéĊ×ċĚîĀøČĂöĊÖćøóĆçîćöćÖ×ċĚîǰ đöČęĂĕéšöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
êćöĒñîóĆçîćÿëćîýċÖþćǰÖú÷čìíŤǰÖćøĔßšđÙøČęĂÜöČĂĀøČĂîüĆêÖøøöìćÜÖćøïøĉĀćøǰìĊęñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþć 
ĕéšóĆçîć×ċĚî 
 ǰĶ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîķǰ	Performance Agreement �ǰPA
ǰĀöć÷ÙüćöüŠćǰ×šĂêÖúÜìĊęñĎšïøĉĀćø
ÿëćîýċÖþćĕéšđÿîĂêŠĂñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćǰđóČęĂĒÿéÜđÝêÝĞćîÜüŠćõć÷ĔîøĂïÖćøðøąđöĉîÝąóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ ÷îǰ

ÙčèõćóÙøĎǰĒúą÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćîýċÖþćǰēé÷ÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜøąéĆïÖćøðäĉïĆêĉìĊęÙćéĀüĆÜ 
×ĂÜêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąìĊęéĞćøÜĂ÷ĎŠǰĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïđðŜćĀöć÷ǰĒúąïøĉïìÿëćîýċÖþćǰîē÷ïć÷×ĂÜÿŠüîøćßÖćø

ĒúąÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøǰēé÷ñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćĕéšđĀĘîßĂïĔĀšđðŨî×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî 
 ǰĶøąïïÖćøðøąđöĉîüĉì÷åćîąéĉÝĉìĆúķǰ	Digital Performance Appraisal
ǰđøĊ÷Öēé÷÷ŠĂüŠćøąïïǰDPA 
Āöć÷ÙüćöüŠćǰøąïïÖćøðøąđöĉîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîą×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰĒïïĂĂîĕúîŤǰ

ēé÷ĔßšđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúĔîÖćøÿŠÜñŠćîǰÝĆéÖćøĒúąðøąöüúñú×šĂöĎúÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćö×šĂêÖúÜ

ĔîÖćøóĆçîćÜćîǰøüöìĆĚÜĀúĆÖåćîðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèćđóČęĂĔĀš×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþć  
öĊüĉì÷åćîąĒúąđúČęĂîüĉì÷åćîą 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
ħ 

 

öćêøåćîêĞćĒĀîŠÜĒúąöćêøåćîüĉì÷åćîąÿĞćĀøĆïêĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰ	ĀîĆÜÿČĂÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰ
ìĊęǰýíǰġģġħ�ĥ�üǰĤǰúÜüĆîìĊęǰģħǰöÖøćÙöǰģĦħĥ
 

 
öćêøåćîêĞćĒĀîŠÜĒúąöćêøåćîüĉì÷åćîą 

ðøąđõì ǰñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþć 
ÿć÷Üćî ǰïøĉĀćøÿëćîýċÖþć 
úĆÖþèąÜćîēé÷ìĆęüĕð 

ǰ ÿć÷ÜćîïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰöĊúĆÖþèąÜćîìĊęðäĉïĆêĉđÖĊę÷üÖĆïÖćøïøĉĀćøüĉßćÖćøĒúąÙüćöđðŨîñĎšîĞć

ìćÜüĉßćÖćøǰïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰïøĉĀćøÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđßĉÜÖú÷čìíŤĒúąîüĆêÖøøöǰïøĉĀćøÜćîßčößî

ĒúąđÙøČĂ×Šć÷ǰøüöìĆĚÜóĆçîćêîđĂÜĒúąüĉßćßĊóǰĒúąðäĉïĆêĉÜćîĂČęîêćöìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ǰ 
ßČęĂêĞćĒĀîŠÜǰ øĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć 

ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć 
ßČęĂüĉì÷åćîąǰ øĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćø 

øĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøóĉđýþǰ 
øĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøđßĊę÷üßćâǰ 
ñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøǰ 
ñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøóĉđýþǰ 
ñĎšĂĞćîü÷ÖćøđßĊę÷üßćâǰ 
ñĎšĂĞćîü÷ÖćøđßĊę÷üßćâóĉđýþ 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 



 
Ĩ 

 

öćêøåćîêĞćĒĀîŠÜ 

ßČęĂêĞćĒĀîŠÜǰøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć 
ĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï 
ǰ öĊĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïĀúĆÖĔîÖćøïĆÜÙĆïïĆâßć×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰ  
ĒúąïčÙúćÖøĔîÿëćîýċÖþćøĂÜÝćÖñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰĒúąßŠü÷ðäĉïĆêĉøćßÖćøđÖĊę÷üÖĆïÖćøïøĉĀćøüĉßćÖćø

ĒúąÙüćöđðŨîñĎšîĞćìćÜüĉßćÖćøǰïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰïøĉĀćøÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđßĉÜÖú÷čìíŤĒúąîüĆêÖøøöǰ

ïøĉĀćøÜćîßčößîĒúąđÙøČĂ×Šć÷ǰøüöìĆĚÜóĆçîćêîđĂÜĒúąüĉßćßĊóǰĒúąðäĉïĆêĉÜćîĂČęîêćöìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ 
úĆÖþèąÜćîìĊęðäĉïĆêĉ 

ǰ ÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćđðŨîÖćøßŠü÷ðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰ 
àċęÜêšĂÜöĊÖćøïĎøèćÖćøÜćîìĆĚÜǰĦǰéšćîǰĔĀšđßČęĂöē÷ÜĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆîǰéĆÜîĊĚ 

Ģ�ǰéšćîÖćøïøĉĀćøüĉßćÖćøĒúąÙüćöđðŨîñĎšîĞćìćÜüĉßćÖćø 
ǰ ǰǰǰǰĢ�ĢǰóĆçîćöćêøåćîÖćøđøĊ÷îøĎšǰüćÜĒñîǰêøüÝÿĂïǰìïìüîǰÝĆéìĞćǰĒúąóĆçîćĀúĆÖÿĎêøðøąÿćîÜćîǰ
üĉßćÖćøǰĒúąîĞćĀúĆÖÿĎêøĕðĔßšĔĀšñĎšđøĊ÷îĕéšóĆçîćÿöøøëîąĒúąÖćøđøĊ÷îøĎšđêĘöêćöýĆÖ÷õćó 

ǰǰǰǰĢ�ģǰðäĉïĆêĉÖćøÿĂîǰóĆçîćÖøąïüîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰüĆéĒúąðøąđöĉîñúÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰ  
ìĊęđîšîñĎšđøĊ÷îđðŨîÿĞćÙĆâǰĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊÿöøøëîąǰÙčèúĆÖþèąĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤǰĒúąöĊÙüćöóøšĂöĔîÖćøéĞćøÜßĊüĉêǰ  
ĔîðŦÝÝčïĆîĒúąĂîćÙê 
ǰ ǰǰǰǰĢ�ĤǰÿŠÜđÿøĉöǰÿîĆïÿîčîǰÖćøóĆçîćǰĀøČĂǰÖćøîĞćÿČęĂǰîüĆêÖøøöǰĒúąđìÙēîēú÷ĊìćÜÖćøýċÖþćǰ 
öćĔßšĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊìĆÖþąÖćøÙĉéĒúąÿøšćÜîüĆêÖøøöĕéš 
ǰ ǰǰǰǰĢ�ĥǰîĉđìýǰÖĞćÖĆïǰêĉéêćöǰĒúąðøąđöĉîñúǰÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜÙøĎǰēé÷ÿŠÜđÿøĉöÖøąïüîÖćøǰ
ĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšìćÜüĉßćßĊóǰĔĀšđÖĉéÖćøđøĊ÷îøĎšøŠüöÖĆîǰÿøšćÜĒúąÿîĆïÿîčîĔĀšÿëćîýċÖþćđðŨîßčößîĒĀŠÜÖćø
đøĊ÷îøĎšìćÜüĉßćßĊó 
ǰ ǰǰǰǰĢ�ĦǰýċÖþćǰüĉđÙøćąĀŤǰÿĆÜđÙøćąĀŤǰĒúąüĉÝĆ÷đóČęĂĒÖšðŦâĀćĒúąóĆçîćǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøýċÖþćǰ
×ĂÜÿëćîýċÖþć 

ǰǰǰǰĢ�ħǰÝĆéĔĀšöĊøąïïÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćõć÷ĔîÿëćîýċÖþćǰđóČęĂðøĆïðøčÜĒúąóĆçîć
ÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćîýċÖþćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ 
 
 

 

 

 

 



 
ĩ 

 

ģ�ǰéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþć 

ǰ ǰǰǰǰģ�ĢǰïĆÜÙĆïïĆâßć×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰĒúąïčÙúćÖøĔîÿëćîýċÖþćǰĒúąïøĉĀćø
ÖĉÝÖćø×ĂÜÿëćîýċÖþćǰĔĀšđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷ǰøąđïĊ÷ïǰĒúą×šĂïĆÜÙĆï 

ǰ ǰǰǰǰģ�ģǰïøĉĀćøÜćîïčÙÙúǰïøĉĀćøÜïðøąöćèǰĒúąïøĉĀćøìĆęüĕð×ĂÜÿëćîýċÖþćǰĔĀšđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷ǰ
øąđïĊ÷ïǰ×šĂïĆÜÙĆïǰîē÷ïć÷ǰĒúąđðŨîĕðêćöĀúĆÖïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜìĊęéĊ 

ǰǰǰǰģ�ĤǰÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîć×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćĔîÿëćîýċÖþćǰĔĀšöĊÿöøøëîąǰ  
đêĘöêćöýĆÖ÷õćóǰēé÷đîšîìĆÖþąÖćøĔßšõćþćĕì÷ĒúąõćþćĂĆÜÖùþǰĀøČĂõćþćêŠćÜðøąđìýĂČęîǰĒúąìĆÖþąǰ  
ÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúǰéšü÷üĉíĊÖćøêŠćÜǰėǰĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö 

ǰ ǰǰǰǰģ�ĥǰïøĉĀćøÖĉÝÖćøñĎšđøĊ÷îǰÝĆéÖĉÝÖøøöÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćñĎšđøĊ÷îǰĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊÿöøøëîąĒúąǰ 
ÙčèúĆÖþèąĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤ 

ǰ ǰǰǰǰģ�ĦǰÝĆéøąïïéĎĒúßŠü÷đĀúČĂñĎšđøĊ÷îǰđóČęĂĒÖšðŦâĀćĒúąóĆçîćñĎšđøĊ÷îĔĀšöĊēĂÖćÿĒúąÙüćöđÿöĂõćÙǰ
ìćÜÖćøýċÖþćǰúéÙüćöđĀúČęĂöúĚĞć 

Ĥ�ǰéšćîÖćøïøĉĀćøÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđßĉÜÖú÷čìíŤĒúąîüĆêÖøøö 

ǰǰ ǰǰǰǰĤ�ĢǰÖĞćĀîéîē÷ïć÷ǰĒñîǰÖú÷čìíŤĔîÖćøóĆçîćÿëćîýċÖþćøŠüöÖĆïÙøĎǰÙèąÖøøöÖćøÿëćîýċÖþćǰ
ñĎšðÖÙøĂÜǰßčößîǰĒúąđÙøČĂ×Šć÷ǰēé÷Ĕßš×šĂöĎúđßĉÜðøąÝĆÖþŤđðŨîåćîǰđóČęĂđðŨîĒîüìćÜđßĉÜøčÖĔîÖćøóĆçîćǰ
ÿëćîýċÖþćǰĒúąÙčèõćóñĎšđøĊ÷î 

ǰ ǰǰǰǰĤ�ģǰîĞćîē÷ïć÷ǰĒñîǰÖú÷čìíŤĔîÖćøóĆçîćÿëćîýċÖþćĕððäĉïĆêĉǰÿŠÜđÿøĉöǰÿîĆïÿîčîǰÖĞćÖĆïǰ 
ĒúąêĉéêćöǰĔĀšïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤêćöĒñîìĊęÖĞćĀîé 

ǰǰ ǰǰǰǰĤ�ĤǰÿøšćÜĀøČĂîĞćîüĆêÖøøöǰđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúǰöćĔßšĔîÖćøóĆçîćÿëćîýċÖþćĒúąñĎšđøĊ÷îǰÿŠÜđÿøĉöǰ
ÿîĆïÿîčîǰĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊÿöøøëîąĒúąÿćöćøëéĞćøÜßĊüĉêĕéšĂ÷ŠćÜöĊÙčèõćóĔîĂîćÙê 

ǰ ǰǰǰǰĤ�ĥǰÿøšćÜÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰÖćøìĞćÜćîđðŨîìĊöǰĔîÖćøïøĉĀćøÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒúąîüĆêÖøøö  
ĔîÿëćîýċÖþćǰĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćÿëćîýċÖþćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî 

ĥ�ǰéšćîÖćøïøĉĀćøÜćîßčößîĒúąđÙøČĂ×Šć÷ 

ǰ ǰǰǰǰĥ�ĢǰÿøšćÜĒúąóĆçîćÙüćöøŠüööČĂĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤÖĆïñĎšđøĊ÷îǰÙøĎǰÙèąÖøøöÖćøÿëćîýċÖþćǰ  
ñĎšðÖÙøĂÜǰñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜǰßčößîĒúąđÙøČĂ×Šć÷ǰđóČęĂóĆçîćÖćøđøĊ÷îøĎšǰđÿøĉöÿøšćÜÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰÖćøéĎĒú
ßŠü÷đĀúČĂǰĒúąóĆçîćÙčèúĆÖþèąĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤ×ĂÜñĎšđøĊ÷î 

ǰ ǰǰǰǰĥ�ģǰÝĆéøąïïÖćøĔĀšïøĉÖćøĔîÿëćîýċÖþćǰðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂÖĆïßčößîĒúąđÙøČĂ×Šć÷ǰ 
ĔîÖćøøąéöìøĆó÷ćÖøđóČęĂÖćøýċÖþćǰĔĀšïøĉÖćøéšćîüĉßćÖćøĒÖŠßčößîǰĒúąÜćîÝĉêĂćÿćǰđóČęĂÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþćĔĀšĒÖŠñĎšđøĊ÷îǰÿëćîýċÖþćǰĒúąßčößîǰĒúąđÿøĉöÿøšćÜüĆçîíøøöìšĂÜëĉęî 
 
 



 
Ī 

 

 Ħ�ǰéšćîÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąüĉßćßĊó 
ǰǰǰǰĦ�ĢǰóĆçîćêîđĂÜĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïĒúąêŠĂđîČęĂÜǰđóČęĂĔĀšöĊÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰìĆÖþąǰēé÷đÞóćąǰ

Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜÖćøĔßšõćþćĕì÷ĒúąõćþćĂĆÜÖùþđóČęĂÖćøÿČęĂÿćøǰĒúąÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúđóČęĂÖćøýċÖþćǰÿöøøëîą
ìćÜüĉßćßĊóñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰĒúąÙüćöøĂïøĎšĔîÖćøïøĉĀćøÜćîĔĀšÿĎÜ×ċĚî 

ǰǰǰǰĦ�ģǰöĊÿŠüîøŠüöĒúąđðŨîñĎšîĞćĔîÖćøĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšìćÜüĉßćßĊóǰđóČęĂóĆçîćÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰ  
ǰĒúąÖćøÝĆéÖćøýċÖþć 

ǰǰǰǰĦ�ĤǰîĞćÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰìĆÖþąìĊęĕéšÝćÖÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąüĉßćßĊóöćĔßšĔîÖćøóĆçîćǰ  
ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰøüöëċÜÖćøóĆçîćîüĆêÖøøöÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęÿŠÜñúêŠĂÙčèõćóÙøĎĒúąñĎšđøĊ÷î 

ǰǰǰǰĦ�ĥǰÿøšćÜĒúąÿîĆïÿîčîßčößîÖćøđøĊ÷îøĎšìćÜüĉßćßĊó 

üĉîĆ÷ǰÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰĒúąÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊó 
öĊüĉîĆ÷ǰÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰðøąóùêĉêîđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊǰéĞćøÜßĊüĉêêćöĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝǰ

óĂđóĊ÷ÜǰöĊÝĉêÿĞćîċÖÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîÖćøïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰĒúąöĊÝøø÷ćïøøè×ĂÜüĉßćßĊó 

ÙčèÿöïĆêĉđÞóćąÿĞćĀøĆïêĞćĒĀîŠÜǰ 
ǰ Ģ�ǰöĊĔïĂîčâćêðøąÖĂïüĉßćßĊóñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰ 

ģ�ǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜǰĀøČĂǰđÙ÷éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĂ÷ŠćÜĔéĂ÷ŠćÜĀîċęÜǰêŠĂĕðîĊĚ 
ǰǰǰǰģ�ĢǰêĞćĒĀîŠÜÙøĎǰìĊęöĊüĉì÷åćîąĕöŠêęĞćÖüŠćÙøĎßĞćîćâÖćøǰ 
ǰǰǰǰģ�ģǰêĞćĒĀîŠÜýċÖþćîĉđìýÖŤǰìĊęöĊüĉì÷åćîąĕöŠêęĞćÖüŠćýċÖþćîĉđìýÖŤßĞćîćâÖćø 
ǰǰǰǰģ�ĤǰêĞćĒĀîŠÜïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćĂČęîêćööćêøćǰĤĩǰÙ�	ģ
ǰìĊęöĊøąéĆïêĞćĒĀîŠÜĕöŠêęĞćÖüŠćßĞćîćâÖćøǰ

öćĒúšüĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰĤǰðŘ 
ǰǰǰǰģ�ĥǰêĞćĒĀîŠÜĂČęîìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰđìĊ÷ïđìŠć 

ÙüćöøĎšĒúąÿöøøëîąìĊęÝĞćđðŨîÿĞćĀøĆïêĞćĒĀîŠÜ 
Ģ�ǰöĊÙüćöøĎšǰÙüćöđ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆïÖćøïøĉĀćøÜćîĔîĀîšćìĊęǰÖãĀöć÷ǰøąđïĊ÷ïǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ

ĒúąöĊÙüćöøĂïøĎšìĆęüĕð 
ģ�ǰöĊÿöøøëîąìĊęÝĞćđðŨîÿĞćĀøĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîêĞćĒĀîŠÜ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
Ģġ 

 

öćêøåćîêĞćĒĀîŠÜ 
 

ßČęĂêĞćĒĀîŠÜǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć 
ĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï 

öĊĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïĀúĆÖĔîÖćøïĆÜÙĆïïĆâßć×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćĒúąïčÙúćÖøǰ
ĔîÿëćîýċÖþćǰĒúąðäĉïĆêĉøćßÖćøđÖĊę÷üÖĆïÖćøïøĉĀćøüĉßćÖćøĒúąÙüćöđðŨîñĎšîĞćìćÜüĉßćÖćøǰïøĉĀćøÝĆéÖćø
ÿëćîýċÖþćǰïøĉĀćøÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđßĉÜÖú÷čìíŤĒúąîüĆêÖøøöǰïøĉĀćøÜćîßčößîǰĒúąđÙøČĂ×Šć÷ǰøüöìĆĚÜóĆçîć
êîđĂÜĒúąüĉßćßĊóǰĒúąðäĉïĆêĉÜćîĂČęîêćöìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ 
úĆÖþèąÜćîìĊęðäĉïĆêĉ 

ÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰêšĂÜöĊÖćøïĎøèćÖćøÜćîìĆĚÜǰĦǰéšćîǰĔĀšđßČęĂöē÷Ü 
ĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆîǰéĆÜîĊĚ 

Ģ�ǰéšćîÖćøïøĉĀćøüĉßćÖćøĒúąÙüćöđðŨîñĎšîĞćìćÜüĉßćÖćø 
ǰǰǰǰĢ�ĢǰóĆçîćöćêøåćîÖćøđøĊ÷îøĎš ǰüćÜĒñîǰêøüÝÿĂïǰìïìüîǰÝĆéìĞćǰĒúąóĆçîćĀúĆÖÿĎêø

ðøąÿćîÜćîǰüĉßćÖćøǰĒúąîĞćĀúĆÖÿĎêøĕðĔßšǰĔĀšñĎšđøĊ÷îĕéšóĆçîćÿöøøëîąĒúąÖćøđøĊ÷îøĎšđêĘöêćöýĆÖ÷õćó 
ǰǰǰǰĢ�ģǰðäĉïĆêĉÖćøÿĂîǰóĆçîćÖøąïüîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰüĆéĒúąðøąđöĉîñúÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš ǰ 

ìĊęđîšîñĎšđøĊ÷îđðŨîÿĞćÙĆâǰĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊÿöøøëîąǰÙčèúĆÖþèąĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤǰĒúąöĊÙüćöóøšĂöĔîÖćøéĞćøÜßĊüĉêǰ  
ĔîðŦÝÝčïĆîĒúąĂîćÙê 

ǰǰǰǰĢ�ĤǰÿŠÜđÿøĉöǰÿîĆïÿîčîǰÖćøóĆçîćǰĀøČĂǰÖćøîĞćÿČęĂǰîüĆêÖøøöǰĒúąđìÙēîēú÷ĊìćÜÖćøýċÖþćǰ  
öćĔßšĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊìĆÖþąÖćøÙĉéĒúąÿøšćÜîüĆêÖøøöĕéš 

ǰǰǰǰĢ�ĥǰîĉđìýǰÖĞćÖĆïǰêĉéêćöǰĒúąðøąđöĉîñúǰÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜÙøĎǰēé÷ÿŠÜđÿøĉöÖøąïüîÖćø
ĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšìćÜüĉßćßĊóǰĔĀšđÖĉéÖćøđøĊ÷îøĎšøŠüöÖĆîǰÿøšćÜĒúąÿîĆïÿîčîĔĀšÿëćîýċÖþćđðŨîßčößîĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰ
ìćÜüĉßćßĊó 

ǰǰǰǰĢ�ĦǰýċÖþćǰüĉđÙøćąĀŤǰÿĆÜđÙøćąĀŤǰĀøČĂüĉÝĆ÷đóČęĂĒÖšðŦâĀćĒúąóĆçîćǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøýċÖþć
×ĂÜÿëćîýċÖþć 

ǰǰǰǰǰĢ�ħǰÝĆéĔĀšöĊøąïïÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćõć÷ĔîÿëćîýċÖþćǰđóČęĂðøĆïðøčÜĒúąóĆçîćÙčèõćó
ÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćîýċÖþćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ĢĢ 

 

ģ�ǰéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþć 
ǰǰǰǰģ�ĢǰïĆÜÙĆïïĆâßć×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰĒúąïčÙúćÖøǰĔîÿëćîýċÖþćĒúąïøĉĀćø

ÖĉÝÖćø×ĂÜÿëćîýċÖþćǰĔĀšđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷ǰøąđïĊ÷ïǰĒúą×šĂïĆÜÙĆï 
ǰǰǰǰģ�ģǰïøĉĀćøÜćîïčÙÙúǰïøĉĀćøÜïðøąöćèǰĒúąïøĉĀćøìĆęüĕð×ĂÜÿëćîýċÖþćǰĔĀšđðŨîĕðêćöǰ  

ÖãĀöć÷ǰøąđïĊ÷ïǰ×šĂïĆÜÙĆïǰîē÷ïć÷ǰĒúąđðŨîĕðêćöĀúĆÖïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜìĊęéĊ 
ǰǰǰǰģ�ĤǰÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîć×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćĔîÿëćîýċÖþćǰĔĀšöĊÿöøøëîąǰ  

đêĘöêćöýĆÖ÷õćóǰēé÷đîšîìĆÖþąÖćøĔßšõćþćĕì÷ĒúąõćþćĂĆÜÖùþǰĀøČĂõćþćêŠćÜðøąđìýĂČęîǰĒúąìĆÖþąǰ  
ÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúǰéšü÷üĉíĊÖćøêŠćÜǰėǰĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö 

ǰǰǰǰģ�ĥǰïøĉĀćøÖĉÝÖćøñĎšđøĊ÷îǰÝĆéÖĉÝÖøøöÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćñĎšđøĊ÷îǰĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊÿöøøëîąĒúąÙčèúĆÖþèą
ĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤ 

ǰǰǰǰģ�ĦǰÝĆéøąïïéĎĒúßŠü÷đĀúČĂñĎšđøĊ÷îǰđóČęĂĒÖšðŦâĀćĒúąóĆçîćñĎšđøĊ÷îĔĀšöĊēĂÖćÿĒúąÙüćöđÿöĂõćÙǰ  
ìćÜÖćøýċÖþćǰúéÙüćöđĀúČęĂöúĚĞć 

ǰǰǰǰģ�ħǰéĞćđîĉîÖćøêćöĂĞćîćÝĀîšćìĊę×ĂÜÖøøöÖćøĒúąđú×ćîčÖćø×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÿëćîýċÖþć 
Ĥ�ǰéšćîÖćøïøĉĀćøÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđßĉÜÖú÷čìíŤĒúąîüĆêÖøøö 
ǰǰǰǰĤ�ĢǰÖĞćĀîéîē÷ïć÷ǰĒñîǰÖú÷čìíŤĔîÖćøóĆçîćÿëćîýċÖþćøŠüöÖĆïÙøĎǰÙèąÖøøöÖćøÿëćîýċÖþćǰ

ñĎšðÖÙøĂÜǰßčößîǰĒúąđÙøČĂ×Šć÷ǰēé÷Ĕßš×šĂöĎúđßĉÜðøąÝĆÖþŤđðŨîåćîǰđóČęĂđðŨîĒîüìćÜ đßĉÜøčÖĔîÖćøóĆçîćǰ
ÿëćîýċÖþćǰĒúąÙčèõćóñĎšđøĊ÷î 

ǰǰǰǰĤ�ģǰîĞćîē÷ïć÷ǰĒñîǰÖú÷čìíŤĔîÖćøóĆçîćÿëćîýċÖþćĕððäĉïĆêĉǰÿŠÜđÿøĉöǰÿîĆïÿîčîǰÖĞćÖĆïĒúąêĉéêćöǰ
ĔĀšïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤêćöĒñîìĊęÖĞćĀîé 

ǰǰǰǰĤ�ĤǰÿøšćÜĀøČĂîĞćîüĆêÖøøöǰđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúǰöćĔßšĔîÖćøóĆçîćÿëćîýċÖþćĒúąñĎšđøĊ÷îǰ ÿŠÜđÿøĉöǰ
ÿîĆïÿîčîǰĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊÿöøøëîąĒúąÿćöćøëéĞćøÜßĊüĉêĕéšĂ÷ŠćÜöĊÙčèõćóĔîĂîćÙê 

ǰǰǰǰĤ�ĥǰÿøšćÜÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰÖćøìĞćÜćîđðŨîìĊöǰĔîÖćøïøĉĀćøÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒúąîüĆêÖøøöĔîÿëćîýċÖþćǰ
ĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćÿëćîýċÖþćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî 

ĥ�ǰéšćîÖćøïøĉĀćøÜćîßčößîĒúąđÙøČĂ×Šć÷ 
ǰǰǰǰĥ�ĢǰÿøšćÜĒúąóĆçîćÙüćöøŠüööČĂĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤÖĆïñĎšđøĊ÷îǰÙøĎǰÙèąÖøøöÖćøÿëćîýċÖþćǰ  

ñĎšðÖÙøĂÜǰñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜǰßčößîĒúąđÙøČĂ×Šć÷ǰđóČęĂóĆçîćÖćøđøĊ÷îøĎšǰđÿøĉöÿøšćÜÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰÖćøéĎĒúßŠü÷đĀúČĂǰ
ĒúąóĆçîćÙčèúĆÖþèąĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤ×ĂÜñĎšđøĊ÷î 

ǰǰǰǰĥ�ģǰÝĆéøąïïÖćøĔĀšïøĉÖćøĔîÿëćîýċÖþćǰðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂÖĆïßčößîĒúąđÙøČĂ×Šć÷ǰĔîÖćøøąéö
ìøĆó÷ćÖøđóČęĂÖćøýċÖþćǰĔĀšïøĉÖćøéšćîüĉßćÖćøĒÖŠßčößîǰĒúąÜćîÝĉêĂćÿćǰđóČęĂÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ĔîÖćøóĆçîć
ÙčèõćóÖćøýċÖþćĔĀšĒÖŠñĎšđøĊ÷îǰÿëćîýċÖþćǰĒúąßčößîǰĒúąđÿøĉöÿøšćÜüĆçîíøøöìšĂÜëĉęî 

 
 
 
 



 
Ģģ 

 

Ħ�ǰéšćîÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąüĉßćßĊó 
ǰǰǰǰĦ�ĢǰóĆçîćêîđĂÜĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïĒúąêŠĂđîČęĂÜǰđóČęĂĔĀšöĊÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰìĆÖþąǰēé÷đÞóćąǰ 

Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜÖćøĔßšõćþćĕì÷ĒúąõćþćĂĆÜÖùþđóČęĂÖćøÿČęĂÿćøǰĒúąÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúđóČęĂÖćøýċÖþćǰ 
ÿöøøëîąìćÜüĉßćßĊóñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰĒúąÙüćöøĂïøĎšĔîÖćøïøĉĀćøÜćîĔĀšÿĎÜ×ċĚî 

ǰǰǰǰĦ�ģǰöĊÿŠüîøŠüöǰĒúąđðŨîñĎšîĞćĔîÖćøĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšìćÜüĉßćßĊóǰđóČęĂóĆçîćÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰ  
ĒúąÖćøÝĆéÖćøýċÖþć 

ǰǰǰǰĦ�ĤǰîĞćÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰìĆÖþąìĊęĕéšÝćÖÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąüĉßćßĊóöćĔßšĔîÖćøóĆçîćǰ  
ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰøüöëċÜÖćøóĆçîćîüĆêÖøøöÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęÿŠÜñúêŠĂÙčèõćóÙøĎǰĒúąñĎšđøĊ÷î 

ǰǰǰǰĦ�ĥǰÿøšćÜĒúąÿîĆïÿîčîßčößîÖćøđøĊ÷îøĎšìćÜüĉßćßĊóǰ 
üĉîĆ÷ǰÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰĒúąÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊó 

öĊüĉîĆ÷ǰÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰðøąóùêĉêîđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊǰéĞćøÜßĊüĉêêćöĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝǰ
óĂđóĊ÷ÜǰöĊÝĉêÿĞćîċÖÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîÖćøïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰĒúąöĊÝøø÷ćïøøè×ĂÜüĉßćßĊó 
ÙčèÿöïĆêĉđÞóćąÿĞćĀøĆïêĞćĒĀîŠÜ 

Ģ�ǰöĊĔïĂîčâćêðøąÖĂïüĉßćßĊóñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰ 
ģ�ǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜǰĀøČĂǰđÙ÷éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜǰĂ÷ŠćÜĔéĂ÷ŠćÜĀîċęÜǰêŠĂĕðîĊĚ 
ǰǰǰǰģ�ĢǰêĞćĒĀîŠÜøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰöćĒúšüĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ �ǰðŘǰĒúąöĊüĉì÷åćîąĕöŠêęĞćÖüŠć 

øĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćø 
ǰǰǰǰģ�ģǰêĞćĒĀîŠÜÙøĎǰìĊęöĊüĉì÷åćîąĕöŠêęĞćÖüŠćÙøĎßĞćîćâÖćøóĉđýþǰĒúąöĊðøąÿïÖćøèŤÖćøïøĉĀćø 

ĕöŠêęĞćÖüŠćĀĆüĀîšćÖúčŠöǰöćĒúšüĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰðŘ 
ǰǰǰǰģ�ĤǰêĞćĒĀîŠÜýċÖþćîĉđìýÖŤǰìĊęöĊüĉì÷åćîąĕöŠêęĞćÖüŠćýċÖþćîĉđìýÖŤßĞćîćâÖćøóĉđýþǰ ĒúąöĊ

ðøąÿïÖćøèŤÖćøïøĉĀćøĕöŠêęĞćÖüŠćĀĆüĀîšćÖúčŠöǰĀĆüĀîšćĀîŠü÷ǰĀøČĂñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖúčŠöǰöćĒúšüĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰģǰðŘ 
ǰǰǰǰģ�ĥǰêĞćĒĀîŠÜĂČęîìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰđìĊ÷ïđìŠćǰ 

ÙüćöøĎšĒúąÿöøøëîąìĊęÝĞćđðŨîÿĞćĀøĆïêĞćĒĀîŠÜ 
Ģ�ǰöĊÙüćöøĎšǰÙüćöđ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆïÖćøïøĉĀćøÜćîĔîĀîšćìĊęǰÖãĀöć÷ǰøąđïĊ÷ïǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ

ĒúąöĊÙüćöøĂïøĎšìĆęüĕð 
ģ�ǰöĊÿöøøëîąìĊęÝĞćđðŨîÿĞćĀøĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîêĞćĒĀîŠÜ 
 
 
 

 

 

 



 
ĢĤ 

 

öćêøåćîüĉì÷åćîą 

ßČęĂüĉì÷åćîąǰøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćø 
ĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï 

öĊĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïĒúąúĆÖþèąÜćîìĊęðäĉïĆêĉêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠ ÜøĂÜñĎšĂĞćîü÷Öćø
ÿëćîýċÖþćǰöĊÖćøðäĉïĆêĉÖćøÿĂîĒúąöĊõćøąÜćîïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰêćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîé 

ÙčèõćóÖćøðäĉïĆêĉÜćî 

öĊÙüćöÿćöćøëǰĒúąìĆÖþąĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšćîÖćøïøĉĀćøüĉßćÖćøĒúąÙüćöđðŨîñĎšîĞćìćÜüĉßćÖćø
éšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰéšćîÖćøïøĉĀćøÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđßĉÜÖú÷čìíŤĒúąîüĆêÖøøöǰéšćîÖćøïøĉĀćøÜćî
ßčößîĒúąđÙøČĂ×Šć÷ǰ ēé÷ĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćöĊÖćøøĉđøĉęöéĞćđîĉîÖćøĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøïøĉĀćøÜćîìčÖéšćîǰ 
öĊÖćøïøĉĀćøÜćîìĆîêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰëĎÖêšĂÜǰĒúąđĀöćąÿöǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøýċÖþć
×ĂÜÿëćîýċÖþć 

óĆçîćêîđĂÜǰóĆçîćüĉßćßĊóǰîĞćÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰìĆÖþąǰìĊęĕéšÝćÖÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąüĉßćßĊóǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öćĔßšĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćîýċÖþć 

üĉîĆ÷ǰÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰĒúąÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊó 

öĊüĉîĆ÷ǰÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰðøąóùêĉêîđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊǰéĞćøÜßĊüĉêêćöĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉ Ýǰ
óĂđóĊ÷ÜǰöĊÝĉêÿĞćîċÖÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîÖćøïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰĒúąöĊÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊó 

ÙčèÿöïĆêĉđÞóćąÿĞćĀøĆïüĉì÷åćîą 

Ģ�ǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰĥǰðŘǰĀøČĂǰúéøą÷ąđüúćÝćÖǰĥǰðŘǰđĀúČĂǰĤǰðŘǰ 
êćöđÜČęĂîĕ×ìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰĒúąñŠćîÖćøðøąđöĉîêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰĀøČĂ 

ģ�ǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĂČęîìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰđìĊ÷ïđìŠćǰĀøČĂǰ 
Ĥ�ǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĂČęîìĊęöĊüĉì÷åćîąßĞćîćâÖćø 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Ģĥ 

 

öćêøåćîüĉì÷åćîą 

ßČęĂüĉì÷åćîąǰøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøóĉđýþ 

ĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï 

öĊĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïĒúąúĆÖþèąÜćîìĊęðäĉïĆêĉêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜøĂÜñĎšĂĞćîü÷Öćø
ÿëćîýċÖþćǰöĊÖćøðäĉïĆêĉÖćøÿĂîĒúąöĊõćøąÜćîïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰêćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîé 

ÙčèõćóÖćøðäĉïĆêĉÜćî 

öĊÙüćöÿćöćøëǰĒúąìĆÖþąĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšćîÖćøïøĉĀćøüĉßćÖćøĒúąÙüćöđðŨîñĎšîĞćìćÜüĉßćÖćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
éšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰéšćîÖćøïøĉĀćøÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđßĉÜÖú÷čìíŤĒúąîüĆêÖøøöǰéšćîÖćøïøĉĀćøÜćî
ßčößîĒúąđÙøČĂ×Šć÷ǰēé÷ĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćǰöĊÖćøøĉđøĉęöéĞćđîĉîÖćøǰĒÖšĕ×ðŦâĀćĒúąóĆçîćÖćøïøĉĀćøÜćîìčÖéšćîǰ  
öĊÖćøîĞćîüĆêÖøøööćðøą÷čÖêŤĔßšĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþćĔîÿëćîýċÖþćǰöĊÖćøïøĉ ĀćøÜćîìĆîêŠĂ 
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰëĎÖêšĂÜǰđĀöćąÿöǰĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïǰÙčèõćóÖćøýċÖþć  
×ĂÜÿëćîýċÖþćĔĀšÿĎÜ×ċĚî 

óĆçîćêîđĂÜǰóĆçîćüĉßćßĊóǰîĞćÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰìĆÖþąǰìĊęĕéšÝćÖÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąüĉßćßĊóǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öćĔßšĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćîýċÖþćǰĒúąÿćöćøëđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊ 

üĉîĆ÷ǰÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰĒúąÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊó 

öĊüĉîĆ÷ǰÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰðøąóùêĉêîđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊǰéĞćøÜßĊüĉêêćöĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝǰ
óĂđóĊ÷ÜǰöĊÝĉêÿĞćîċÖÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîÖćøïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰĒúąöĊÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊó 

ÙčèÿöïĆêĉđÞóćąÿĞćĀøĆïüĉì÷åćîą 

Ģ�ǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰìĊęöĊüĉì÷åćîąøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøǰĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ  
ĥǰðŘǰĀøČĂǰúéøą÷ąđüúćÝćÖǰĥǰðŘǰđĀúČĂǰĤǰðŘǰêćöđÜČęĂîĕ×ìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰĒúąñŠćîÖćøðøąđöĉîêćöĀúĆÖđÖèæŤǰ
ĒúąüĉíĊÖćøìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰĀøČĂ 

ģ�ǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĂČęîìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰđìĊ÷ïđìŠćǰĀøČĂǰ 
Ĥ�ǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĂČęîìĊęöĊüĉì÷åćîąßĞćîćâÖćøóĉđýþ 

 
 

 

 

 

 

 



 
ĢĦ 

 

öćêøåćîüĉì÷åćîą 

ßČęĂüĉì÷åćîąǰøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøđßĊę÷üßćâǰ 

ĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï 

öĊĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïĒúąúĆÖþèąÜćîìĊęðäĉïĆêĉêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜøĂÜñĎšĂĞćîü÷Öćø
ÿëćîýċÖþćǰöĊÖćøðäĉïĆêĉÖćøÿĂîĒúąöĊõćøąÜćîïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰêćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîé 

ÙčèõćóÖćøðäĉïĆêĉÜćî 

öĊÙüćöÿćöćøëǰĒúąìĆÖþąĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšćîÖćøïøĉĀćøüĉßćÖćøĒúąÙüćöđðŨîñĎšîĞćìćÜüĉßćÖćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
éšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰéšćîÖćøïøĉĀćøÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđßĉÜÖú÷čìíŤĒúąîüĆêÖøøöǰéšćîÖćøïøĉĀćøÜćî
ßčößîĒúąđÙøČĂ×Šć÷ǰēé÷ĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćǰöĊÖćøøĉđøĉęöéĞćđîĉîÖćøǰĒÖšĕ×ðŦâĀćǰĒúąóĆçîćÖćøïøĉĀćøÜćîìčÖéšćîǰ
öĊÖćøîĞćîüĆêÖøøööćðøą÷čÖêŤĔßšǰÿøšćÜÿøøÙŤĒúąóĆçîćîüĆêÖøøöÖćøÝĆéÖćøýċÖþćìĊęÿćöćøëîĞćĕðĔßšðøąē÷ßîŤ
ĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþćĔîÿëćîýċÖþćǰĒúąîĞćĕðđñ÷ĒóøŠĕéšǰöĊÖćøïøĉĀćøÜćîìĆîêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
Ă÷ŠćÜđðŨîøąïïǰëĎÖêšĂÜǰđĀöćąÿöǰĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćîýċÖþćĔĀšÿĎÜ×ċĚî 

óĆçîćêîđĂÜǰóĆçîćüĉßćßĊóǰîĞćÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰìĆÖþąǰìĊęĕéšÝćÖÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąüĉßćßĊóǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öćĔßšĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćîýċÖþćǰÿćöćøëđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊǰĒúąĔĀšÙĞćðøċÖþćÖĆïñĎšĂČęî 

üĉîĆ÷ǰÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰĒúąÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊó 

öĊüĉîĆ÷ǰÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰðøąóùêĉêîđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊǰéĞćøÜßĊüĉêêćöĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝǰ
óĂđóĊ÷ÜǰöĊÝĉêÿĞćîċÖÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîÖćøïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰĒúąöĊÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊó 

ÙčèÿöïĆêĉđÞóćąÿĞćĀøĆïüĉì÷åćîą 

Ģ�ǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰìĊęöĊüĉì÷åćîąøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøóĉđýþǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰĥǰðŘǰĀøČĂǰúéøą÷ąđüúćÝćÖǰĥǰðŘǰđĀúČĂǰĤǰðŘǰêćöđÜČęĂîĕ×ìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰĒúąñŠćîÖćøðøąđöĉîǰ 
êćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰĀøČĂ 

ģ�ǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĂČęîìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰđìĊ÷ïđìŠćǰĀøČĂǰ 
Ĥ�ǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĂČęîìĊęöĊüĉì÷åćîąđßĊę÷üßćâ 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
Ģħ 

 

öćêøåćîüĉì÷åćîą 

ßČęĂüĉì÷åćîąǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćø 

ĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï 

öĊĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïĒúąúĆÖþèąÜćîìĊęðäĉïĆêĉêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰ 
öĊÖćøðäĉïĆêĉÖćøÿĂîĒúąöĊõćøąÜćîïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰêćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîé 

ÙčèõćóÖćøðäĉïĆêĉÜćî 

öĊÙüćöÿćöćøëǰĒúąìĆÖþąĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšćîÖćøïøĉĀćøüĉßćÖćøĒúąÙüćöđðŨîñĎšîĞćìćÜüĉ ßćÖćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
éšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰéšćîÖćøïøĉĀćøÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđßĉÜÖú÷čìíŤĒúąîüĆêÖøøöǰéšćîÖćøïøĉĀćøÜćî
ßčößîĒúąđÙøČĂ×Šć÷ǰ ēé÷ĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćöĊÖćøøĉđøĉęöéĞćđîĉîÖćøĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøïøĉĀćøÜćîìčÖéšćîǰ 
öĊÖćøïøĉĀćøÜćîìĆîêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰëĎÖêšĂÜǰĒúąđĀöćąÿöđóČęĂ÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøýċÖþć
×ĂÜÿëćîýċÖþć 

óĆçîćêîđĂÜǰóĆçîćüĉßćßĊóǰîĞćÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰìĆÖþąǰìĊęĕéšÝćÖÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąüĉßćßĊóǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öćĔßšĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćîýċÖþć 

üĉîĆ÷ǰÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰĒúąÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊó 

öĊüĉîĆ÷ǰÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰðøąóùêĉêîđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊǰéĞćøÜßĊüĉêêćöĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝǰ
óĂđóĊ÷ÜǰöĊÝĉêÿĞćîċÖÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîÖćøïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰĒúąöĊÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊó 

ÙčèÿöïĆêĉđÞóćąÿĞćĀøĆïüĉì÷åćîą 

Ģ�ǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰĥǰðŘǰĀøČĂǰúéøą÷ąđüúćÝćÖǰĥǰðŘǰđĀúČĂǰĤǰðŘǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
êćöđÜČęĂîĕ×ìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰĒúąñŠćîÖćøðøąđöĉîêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰĀøČĂ 

ģ�ǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĂČęîìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰđìĊ÷ïđìŠćǰĀøČĂǰ  
Ĥ�ǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĂČęîìĊęöĊüĉì÷åćîąßĞćîćâÖćø 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
ĢĨ 

 

öćêøåćîüĉì÷åćîą 

ßČęĂüĉì÷åćîąǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøóĉđýþ 

ĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï 

öĊĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïĒúąúĆÖþèąÜćîìĊęðäĉïĆêĉêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰ 
öĊÖćøðäĉïĆêĉÖćøÿĂîĒúąöĊõćøąÜćîïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰêćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîé 

ÙčèõćóÖćøðäĉïĆêĉÜćî 

öĊÙüćöÿćöćøëǰĒúąìĆÖþąĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšćîÖćøïøĉĀćøüĉßćÖćøĒúąÙüćöđðŨîñĎšîĞćìćÜüĉßćÖćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
éšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰéšćîÖćøïøĉĀćøÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđßĉÜÖú÷čìíŤĒúąîüĆêÖøøöǰéšćîÖćøïøĉĀćøÜćî
ßčößîĒúąđÙøČĂ×Šć÷ǰēé÷ĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćöĊÖćøøĉđøĉęöéĞćđîĉîÖćøǰĒÖšĕ×ðŦâĀćǰĒúąóĆçîćÖćøïøĉĀćøÜćîìčÖéšćîǰ 
öĊÖćøîĞćîüĆêÖøøööćðøą÷čÖêŤĔßšĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþćĔîÿëćîýċÖþćöĊÖćøïøĉĀćøÜćîìĆîêŠĂÖćø
đðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰëĎÖêšĂÜǰđĀöćąÿöǰĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïǰÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜ
ÿëćîýċÖþćĔĀšÿĎÜ×ċĚî 

óĆçîćêîđĂÜǰóĆçîćüĉßćßĊóǰîĞćÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰìĆÖþąǰìĊęĕéšÝćÖÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąüĉßćßĊóǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öćĔßšĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćîýċÖþćǰĒúąÿćöćøëđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊ 

üĉîĆ÷ǰÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰĒúąÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊó 

öĊüĉîĆ÷ǰÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰðøąóùêĉêîđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊǰéĞćøÜßĊüĉêêćöĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝǰ
óĂđóĊ÷ÜǰöĊÝĉêÿĞćîċÖÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîÖćøïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰĒúąöĊÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊó 

ÙčèÿöïĆêĉđÞóćąÿĞćĀøĆïüĉì÷åćîą 

Ģ�ǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰìĊęöĊüĉì÷åćîąñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøǰĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ ĥǰðŘǰ
ĀøČĂúéøą÷ąđüúćÝćÖǰĥǰðŘǰđĀúČĂǰĤǰðŘǰêćöđÜČęĂîĕ×ìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰĒúąñŠćîÖćøðøąđöĉîêćöĀúĆÖđÖèæŤ 
ĒúąüĉíĊÖćøìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰĀøČĂ 

ģ�ǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĂČęîìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰđìĊ÷ïđìŠćǰĀøČĂǰ 
Ĥ�ǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĂČęîìĊęöĊüĉì÷åćîąßĞćîćâÖćøóĉđýþ 
 
 

 

 

 

 

 

 



 
Ģĩ 

 

öćêøåćîüĉì÷åćîą 

ßČęĂüĉì÷åćîąǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøđßĊę÷üßćâ 

ĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï 

öĊĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïĒúąúĆÖþèąÜćîìĊęðäĉïĆêĉêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰ 
öĊÖćøðäĉïĆêĉÖćøÿĂîĒúąöĊõćøąÜćîïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰêćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîé 

ÙčèõćóÖćøðäĉïĆêĉÜćî 

öĊÙüćöÿćöćøëǰĒúąìĆÖþąĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšćîÖćøïøĉĀćøüĉßćÖćøĒúąÙüćöđðŨîñĎšîĞćìćÜüĉ ßćÖćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
éšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰ éšćîÖćøïøĉĀćøÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđßĉ ÜÖú÷čìíŤĒúąîüĆêÖøøöǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
éšćîÖćøïøĉĀćøÜćîßčößîĒúąđÙøČĂ×Šć÷ǰēé÷ĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćöĊÖćøøĉđøĉęöéĞćđîĉîÖćøǰĒÖšĕ×ðŦâĀćǰĒúąóĆçîćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøïøĉĀćøÜćîìčÖéšćîǰöĊÖćøîĞćîüĆêÖøøööćðøą÷čÖêŤĔßšǰÿøšćÜÿøøÙŤĒúąóĆçîćîüĆêÖøøöÖćøÝĆéÖćøýċÖþć ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĊęÿćöćøëîĞćĕðĔßšðøąē÷ßîŤĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþćĔîÿëćîýċÖþćĒúąîĞćĕðđñ÷ĒóøŠĕéšǰöĊÖćø
ïøĉĀćøÜćîìĆîêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰëĎÖêšĂÜǰđĀöćąÿöǰĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïÙčèõćó
ÖćøýċÖþćǰ×ĂÜÿëćîýċÖþćĔĀšÿĎÜ×ċĚî 

óĆçîćêîđĂÜǰóĆçîćüĉßćßĊóǰîĞćÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰìĆÖþąǰìĊęĕéšÝćÖÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąüĉßćßĊóǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öćĔßšĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćîýċÖþćǰÿćöćøëđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊǰĒúąĔĀšÙĞćðøċÖþćÖĆïñĎšĂČęî 

üĉîĆ÷ǰÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰĒúąÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊó 

öĊüĉîĆ÷ǰÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰðøąóùêĉêîđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊǰéĞćøÜßĊüĉêêćöĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝǰ
óĂđóĊ÷ÜǰöĊÝĉêÿĞćîċÖÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîÖćøïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰĒúąöĊÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊó 

ÙčèÿöïĆêĉđÞóćąÿĞćĀøĆïüĉì÷åćîą 

Ģ�ǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰìĊęöĊüĉì÷åćîąñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøóĉđýþǰĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĥǰðŘǰĀøČĂǰúéøą÷ąđüúćÝćÖǰĥǰðŘǰđĀúČĂǰĤǰðŘǰêćöđÜČęĂîĕ×ìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰĒúąñŠćîÖćøðøąđöĉîêćöĀúĆÖđÖèæŤ
ĒúąüĉíĊÖćøìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰĀøČĂ 

ģ�ǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĂČęîìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰđìĊ÷ïđìŠćǰĀøČĂǰ 
Ĥ�ǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĂČęîìĊęöĊüĉì÷åćîąđßĊę÷üßćâ 
 
 

 

 

 

 

 



 
ĢĪ 

 

öćêøåćîüĉì÷åćîą 

ßČęĂüĉì÷åćîąǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøđßĊę÷üßćâóĉđýþǰ 

ĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï 

öĊĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïĒúąúĆÖþèąÜćîìĊęðäĉïĆêĉêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰ 
öĊÖćøðäĉïĆêĉÖćøÿĂîĒúąöĊõćøąÜćîïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰêćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîé 

ÙčèõćóÖćøðäĉïĆêĉÜćî 

öĊÙüćöÿćöćøëǰĒúąìĆÖþąĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšćîÖćøïøĉĀćøüĉßćÖćøĒúąÙüćöđðŨîñĎšîĞćìćÜüĉßćÖćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
éšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰéšćîÖćøïøĉĀćøÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđßĉÜÖú÷čìíŤĒúąîüĆêÖøøöǰéšćîÖćøïøĉĀćøÜćî
ßčößîĒúąđÙøČĂ×Šć÷ǰēé÷ĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćöĊÖćøøĉđøĉęöéĞćđîĉîÖćøǰĒÖšĕ×ðŦâĀćǰóĆçîćǰÖćøïøĉĀćøÜćîìčÖéšćîǰ  
öĊÖćøîĞćîüĆêÖøøööćðøą÷čÖêŤĔßšǰÿøšćÜÿøøÙŤĒúąóĆçîćîüĆêÖøøöÖćøÝĆéÖćøýċÖþćĒúąÜćîüĉÝĆ÷ǰìĊęÿćöćøë
îĞćĕðĔßšðøąē÷ßîŤĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþćĔîÿëćîýċÖþćǰđñ÷ĒóøŠĒúą×÷ć÷ñúĔîüÜüĉßćßĊóǰđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜǰ
ĒúąđðŨîìĊę÷ĂöøĆïǰöĊÖćøïøĉĀćøÜćîìĆîêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïëĎÖêšĂÜǰđĀöćąÿöǰĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ
đóČęĂ÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćîýċÖþćĔĀšÿĎÜ×ċĚî 

óĆçîćêîđĂÜǰóĆçîćüĉßćßĊóǰîĞćÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰìĆÖþąǰìĊęĕéšÝćÖÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąüĉßćßĊóǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öćĔßšĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćîýċÖþćǰÿćöćøëđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊǰĔĀšÙĞćðøċÖþćÖĆïñĎšĂČęîǰĒúąđðŨîñĎšîĞć 

üĉîĆ÷ǰÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰĒúąÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊó 

öĊüĉîĆ÷ǰÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰðøąóùêĉêîđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊǰéĞćøÜßĊüĉêêćöĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝǰ
óĂđóĊ÷ÜǰöĊÝĉêÿĞćîċÖÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîÖćøïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰĒúąöĊÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊó 

ÙčèÿöïĆêĉđÞóćąÿĞćĀøĆïüĉì÷åćîą 

Ģ�ǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰìĊęöĊüĉì÷åćîąñĎšĂĞćîü÷ÖćøđßĊę÷üßćâǰĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ ĥǰðŘǰ 
ĀøČĂúéøą÷ąđüúćÝćÖǰĥǰðŘǰđĀúČĂǰĤǰðŘǰêćöđÜČęĂîĕ×ìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰĒúąñŠćîÖćøðøąđöĉîêćöĀúĆÖđÖèæŤ 
ĒúąüĉíĊÖćøìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰĀøČĂ 

ģ�ǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĂČęîìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰđìĊ÷ïđìŠćǰĀøČĂǰ 
Ĥ�ǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĂČęîìĊęöĊüĉì÷åćîąđßĊę÷üßćâóĉđýþǰ 
ĥ�ǰñŠćîÖćøóĆçîćÖŠĂîĒêŠÜêĆĚÜêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîé 

 
 

 

 

 

 



 
ģġ 

 

õćøąÜćîÿĞćĀøĆïêĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰ	ĀîĆÜÿČĂÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰìĊęǰýíǰġģġħ���üǰģĢǰúÜüĆîìĊęǰ 
ĤġǰÿĉÜĀćÙöǰģĦħĥ
 

õćøąÜćî×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþć 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰêĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰ	ìčÖÿĆÜÖĆé
 
ǰ Ö�Ù�ý�ǰöĊöêĉÖĞćĀîéõćøąÜćî×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰêĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰ
	ìčÖÿĆÜÖĆé
ǰĕüšéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĢ�ǰöĊõćøąÜćîéšćîÖćøïøĉĀćøüĉßćÖćøĒúąÙüćöđðŨîñĎšîĞćìćÜüĉßćÖćøǰéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰ
éšćîÖćøïøĉĀćøÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđßĉÜÖú÷čìíŤîüĆêÖøøöǰéšćîÖćøïøĉĀćøÜćîßčößîĒúąđÙøČĂ×Š ć÷ǰđêĘöđüúćǰ 
ĒúąöĊÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąüĉßćßĊó 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰģ�ǰĔĀšöĊÖćøðäĉïĆêĉÖćøÿĂîéšü÷ǰàċęÜđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜõćøąÜćîéšćîÖćøïøĉĀćøüĉßćÖćøĒúąÙüćöđðŨî
ñĎšîĞćìćÜüĉßćÖćøǰēé÷ĔĀšñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰðäĉïĆêĉÖćøÿĂîĕöŠêęĞćÖüŠćǰĦǰßĆęüēöÜ�ÿĆðéćĀŤǰ
ĒúąøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰðäĉïĆêĉÖćøÿĂîĕöŠêęĞćÖüŠćǰĢġǰßĆęüēöÜ�ÿĆðéćĀŤ 
ǰ ìĆĚÜîĊĚÖćøðäĉïĆêĉÖćøÿĂîǰĔĀšĀöć÷ëċÜǰÖćøðäĉïĆêĉÜćîđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîÿëćîýċÖþć
Ă÷ŠćÜĔéĂ÷ŠćÜĀîċęÜĀøČĂĀúć÷Ă÷ŠćÜǰéĆÜîĊĚ 
ǰ  Ģ
ǰðäĉïĆêĉÖćøÿĂîðøąÝĞćüĉßćǰ 
ǰ  ģ
ǰðäĉïĆêĉÖćøÿĂîøŠüöÖĆïÙøĎðøąÝĞćßĆĚî�ðøąÝĞćüĉßćǰ 

ǰ Ĥ
ǰÿĆÜđÖêÖćøÿĂîĒúąÿąìšĂîñúÖćøÿĂîøŠüöÖĆïÙøĎĔîÖĉÝÖøøöđðŗéßĆĚîđøĊ÷îǰ	Open Class
ǰ 
ǰ ĥ
ǰđðŨîñĎšîĞćÖĉÝÖøøöĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšĔîßčößîÖćøđøĊ÷îøĎšìćÜüĉßćßĊóǰ	PLC
ǰ×ĂÜÿëćîýċÖþćǰ 

ǰ  Ħ
ǰîĉđìýÖćøÿĂîđóČęĂđðŨîóĊęđúĊĚ÷ÜÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îøĎšĔĀšÖĆïÙøĎǰ 
ǰ ħ
ǰÝĆéÖĉÝÖøøöđÿøĉöÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąĂïøöïŠöîĉÿĆ÷ñĎšđøĊ÷î 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ģĢ 

 

ÿŠüîìĊęǰģ 
ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî 

ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî 
ǰǰǰǰǰǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰðøąÖĂïéšü÷ǰģǰÿŠüîǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 
 ÿŠüîìĊęǰĢǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜ 
  ǰĢ
ǰÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć�ñĎšĂĞćîü÷Öćø
ÿëćîýċÖþćǰĒúąöĊõćøąÜćîêćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîé 
 ǰģ
ǰñúÖćøðäĉïĆêĉ ÜćîǰéšćîÖćøïøĉĀćøüĉßćÖćøĒúąÙüćöđðŨîñĎšîĞ ćìćÜüĉßćÖćøǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
éšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰéšćîÖćøïøĉĀćøÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđßĉÜÖú÷čìíŤĒúąîüĆêÖøøöǰéšćîÖćøïøĉĀćøÜćî
ßčößîĒúąđÙøČĂ×Šć÷ǰĒúąéšćîÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąüĉßćßĊó 
 ÿŠüîìĊęǰģǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîìĊęđÿîĂđðŨîðøąđéĘîìšćìć÷đóČęĂóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰÙøĎǰ 
ĒúąÿëćîýċÖþćǰēé÷ñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćêšĂÜĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÖćøðøĆïðøą÷čÖêŤǰĒÖšĕ×ðŦâĀćǰøĉđøĉęöǰóĆçîćǰ
ÙĉéÙšîǰðøĆïđðúĊę÷îǰĀøČĂÿøšćÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰìĆĚÜîĊĚ ǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîêšĂÜöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆï
đðŜćĀöć÷ĒúąïøĉïìÿëćîýċÖþćǰîē÷ïć÷×ĂÜÿŠüîøćßÖćøĒúąÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćø 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĒñîõćóìĊęǰģǰĂÜÙŤðøąÖĂïǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî 
ìĊęöćǰ�ǰÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý� 

 

 

 

 



 
ģģ 

 

ÙĞćßĊĚĒÝÜĒúąÖćøÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî 
êĞćĒĀîŠÜǰøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć 

  Ķ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîķǰ	Performance Agreementǰ� PA
ǰĀöć÷ÙüćöüŠćǰ×šĂêÖúÜ 
ìĊęøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćĕéšđÿîĂêŠĂñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰđóČęĂĒÿéÜđÝêÝĞćîÜüŠćõć÷ĔîøĂïÖćøðøąđöĉî 
ÝąóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰÙčèõćóÙøĎǰĒúą÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćîýċÖþćǰēé÷ÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜ
øąéĆïÖćøðäĉïĆêĉìĊęÙćéĀüĆÜ×ĂÜêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąìĊęéĞćøÜĂ÷ĎŠǰĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïđðŜćĀöć÷ǰĒúąïøĉïì
ÿëćîýċÖþćǰîē÷ïć÷×ĂÜÿŠüîøćßÖćøĒúąÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøǰēé÷ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćĕéšđĀĘîßĂïĔĀšđðŨî
×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî 
 ǰǰǰøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćêšĂÜÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîêćöĒïïìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰ 
ìčÖðŘÜïðøąöćèǰđÿîĂêŠĂñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćđóČęĂóĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïǰēé÷×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰ
ðøąÖĂïéšü÷ǰģǰÿŠüîǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 
 ÿŠüîìĊęǰĢǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜ 
  ǰĢ
ǰÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰĒúąöĊõćøąÜćî 
êćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîé 
 ǰģ
ǰñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰéšćîÖćøïøĉĀćøüĉßćÖćøĒúąÙüćöđðŨîñĎšîĞćìćÜüĉßćÖćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
éšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰéšćîÖćøïøĉĀćøÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđßĉÜÖú÷čìíŤĒúąîüĆêÖøøöǰéšćîÖćøïøĉĀćøÜćî
ßčößîĒúąđÙøČĂ×Šć÷ǰĒúąéšćîÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąüĉßćßĊó 
 ÿŠüîìĊęǰģǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîìĊęđÿîĂđðŨîðøąđéĘîìšćìć÷đóČęĂóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰÙøĎǰ 
ĒúąÿëćîýċÖþćǰēé÷ñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćêšĂÜĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÖćøðøĆïðøą÷čÖêŤǰ ĒÖšĕ×ðŦâĀćǰøĉđøĉęöǰóĆçîćǰ
ÙĉéÙšîǰðøĆïđðúĊę÷îǰĀøČĂÿøšćÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰìĆĚÜîĊĚǰ×šĂêÖúÜÖćøóĆçîćÜćîêšĂÜöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïđðŜćĀöć÷
Ēúąïøĉïì×ĂÜÿëćîýċÖþćǰîē÷ïć÷×ĂÜÿŠüîøćßÖćøĒúąÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćø 
  ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰÖćøÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰÙüøÖĞćĀîéÖćøéĞćđîĉîÖćøĔîĒêŠúąÖĉÝÖøøö 
ĔĀšßĆéđÝîǰđóČ ęĂĔĀšÿćöćøëðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîĒúąđðŨî øĎðíøøöǰ 
ìĆ ĚÜîĊ Ěǰ ĔîøąĀüŠćÜÖćøéĞćđîĉîÖćøêćö×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰÖøèĊìĊęøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć÷šć÷ǰ  
ĀøČĂøĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰĔĀšéĞćđîĉîÖćøǰéĆÜîĊĚ 
ǰ   ÖøèĊìĊę øĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć÷šć÷ÿëćîýċÖþćøąĀüŠćÜðŘÜïðøąöćèǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔĀšÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîÖĆïñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćÙîĔĀöŠ 
 

êĞćĒĀîŠÜǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć 
  Ķ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîķǰ	Performance Agreement �ǰPA
ǰĀöć÷ÙüćöüŠćǰ×šĂêÖúÜ 
ìĊęñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćĕéšđÿîĂêŠĂñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćǰđóČęĂĒÿéÜđÝêÝĞćîÜüŠćõć÷Ĕî
øĂïÖćøðøąđöĉîÝąóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰÙčèõćóÙøĎǰĒúą÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćîýċÖþćǰ 
ēé÷ÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜøąéĆïÖćøðäĉïĆêĉìĊęÙćéĀüĆÜ×ĂÜêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąìĊęéĞćøÜĂ÷ĎŠǰĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆï
đðŜćĀöć÷ǰĒúąïøĉïìÿëćîýċÖþćǰîē÷ïć÷×ĂÜÿŠüîøćßÖćøĒúąÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøǰēé÷ñĎšĂĞćîü÷Öćø
ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćǰĕéšđĀĘîßĂïĔĀšđðŨî×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî 
 ǰǰ 
 
 
 



 
ģĤ 

 

 ǰǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćêšĂÜÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîêćöĒïïìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰ 
ìčÖðŘÜïðøąöćèǰđÿîĂêŠĂñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćǰđóČęĂóĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïǰēé÷×šĂêÖúÜ 
ĔîÖćøóĆçîćÜćîǰðøąÖĂïéšü÷ǰģǰÿŠüîǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 
 ÿŠüîìĊęǰĢǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜ 
  ǰǰĢ
ǰÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰĒúąöĊõćøąÜćîǰǰǰǰǰǰǰ
êćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîé 
 ǰǰģ
ǰñúÖćøðäĉïĆêĉ Üćîǰéš ćîÖćøïøĉĀćøüĉßćÖćøĒúąÙüćöđðŨîñĎš îĞ ćìćÜüĉßćÖćøǰ 
éšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰéšćîÖćøïøĉĀćøÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđßĉÜÖú÷čìíŤĒúąîüĆêÖøøöéšćîÖćøïøĉĀćøÜćî
ßčößîĒúąđÙøČĂ×Šć÷ǰĒúąéšćîÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąüĉßćßĊó 
 ÿŠüîìĊęǰģǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîìĊęđÿîĂđðŨîðøąđéĘîìšćìć÷đóČęĂóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰÙøĎ 
ĒúąÿëćîýċÖþćǰēé÷ñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćêšĂÜĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÖćøðøĆïðøą÷čÖêŤǰĒÖšĕ×ðŦâĀćǰøĉđøĉęöǰóĆçîćǰ
ÙĉéÙšîǰðøĆïđðúĊę÷îǰĀøČĂÿøšćÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰìĆĚÜîĊĚ ǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîêšĂÜöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆï
đðŜćĀöć÷Ēúąïøĉïì×ĂÜÿëćîýċÖþćǰîē÷ïć÷×ĂÜÿŠüîøćßÖćøĒúąÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćø 
   ÖćøÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰÙüøÖĞćĀîéÖćøéĞćđîĉîÖćøĔîĒêŠúąÖĉÝÖøøö 
ĔĀšßĆéđÝîǰđóČęĂĔĀšÿćöćøëðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîĒúąđðŨîøĎðíøøöǰìĆĚÜîĊĚ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîøąĀüŠćÜÖćøéĞćđîĉîÖćøêćö×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰÖøèĊìĊęñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć÷šć÷ǰĀøČĂøĆÖþćÖćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰĔĀšéĞćđîĉîÖćøǰéĆÜîĊĚ 
ǰǰ   �
ǰÖøèĊìĊęñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć÷šć÷ÿëćîýċÖþćøąĀüŠćÜðŘÜïðøąöćèĔĀšÝĆéìĞć
×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîÖĆïñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćÙîĔĀöŠ 
ǰ   �
ǰÖøèĊìĊęøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜĔĀšøĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜǰ
ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰĔĀšÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîĔîêĞćĒĀîŠÜøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć 
ÖĆïñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþć 
   �
ǰÖøèĊìĊę×šćøćßÖćøÙøĎĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜĔĀšøĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšĂĞćîü÷Öćø
ÿëćîýċÖþćǰĔĀšÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîĔîêĞćĒĀîŠÜÙøĎǰÖĆïñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþć 
Ēïï×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰ	PA
ǰ 

ÿĞćĀøĆï×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰêĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰ 	ìčÖüĉì÷åćîą
ǰǰǰǰ
	ýċÖþćđóĉęöđêĉöÝćÖÙĎŠöČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöĀúĆÖđÖèæŤðøąđöĉîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîą×šćøćßÖćøÙøĎĒúą
ïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰêĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰ
ǰ 
 ��ǰĒïï×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰǰ	ĒïïǰPA Ģ�ïÿ
ǰÿĞćĀøĆï×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþć 
êĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰ	÷ĆÜĕöŠöĊüĉì÷åćîą
 
 ��ǰĒïï×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰǰ	ĒïïǰPA Ģ�ïÿ
ǰÿĞćĀøĆï×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþć 
êĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰ	üĉì÷åćîąßĞćîćâÖćø
 
 ��ǰĒïï×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰǰ	ĒïïǰPA Ģ�ïÿ
ǰÿĞćĀøĆï×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþć 
êĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰ	üĉì÷åćîąßĞćîćâÖćøóĉđýþ
 
 ��ǰĒïï×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰǰ	ĒïïǰPA Ģ�ïÿ
ǰÿĞćĀøĆï×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþć 
êĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰ	üĉì÷åćîąđßĊę÷üßćâ
 
 ��ǰĒïï×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰǰ	ĒïïǰPA Ģ�ïÿ
ǰÿĞćĀøĆï×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþć 
êĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰ	üĉì÷åćîąđßĊę÷üßćâóĉđýþ
 
 



 
ģĥ 

 

×šĂđÿîĂĒîąǰĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÖćøÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî    
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĢ�ǰøĎðĒïïÖćøÝĆéìĞćïĆîìċÖ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîĄǰêćöĒïï  PA ĢǰĔĀšđðŨîĕðêćöïøĉïìĒúą 
ÖćøïøĉĀćøĒúąÖćøÝĆéÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćîýċÖþćìĊęøĆïñĉéßĂïǰìĆĚÜîĊĚǰÜćîǰ	Tasks
ǰìĊęđÿîĂđðŨî×šĂêÖúÜĔîÖćø
óĆçîćÜćîĄǰÝąêšĂÜÿąìšĂîĔĀš đĀĘîëċÜÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜöćêøåćîüĉì÷åćîąĒúą 
õćøąÜćî×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰêĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰĒúąÙèąÖøøöÖćø
ðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜÿćöćøëðøąđöĉîĕéšêćöĒïïÖćøðøąđöĉî PA ģ 

ģ�ǰÖćøîĞćđÿîĂĒúąÖćøðøąđöĉîǰĶñúúĆóíŤǰ	Outcomes
ǰĀøČĂêĆüßĊĚüĆéǰ	Indicators
ķǰĕöŠđîšîøĎðĒïï
đĂÖÿćøǰĔĀšĔßšüĉíĊÖćøîĞćđÿîĂĒúąðøąđöĉîđßĉÜðøąÝĆÖþŤǰēé÷óĉÝćøèćÝćÖÖćøïøĉĀćøĒúąÖćøÝĆéÖćøýċÖþćǰ  
öĊñúúĆóíŤìĊęđÖĉé×ċĚîÖĆïñĎšđøĊ÷îǰÙøĎǰĒúąÿëćîýċÖþćêćöêĆüßĊĚüĆéìĊęÖĞćĀîéĕüšĔî×šĂêÖúÜĄǰđðŨîÿĞćÙĆâ 

 

ǰǰǰǰǰǰ



ģĦ 
 

ÿŠüîìĊęǰĤǰ 
ĒîüìćÜÖćøđ×Ċ÷î×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰ	PA
ǰÿć÷ÜćîñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰ 

×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰ	PA
ǰ×ĂÜøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćĒúąñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰêšĂÜÖćøñúúĆóíŤ 
ĔĀšđÖĉéÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰÙčèõćóÙøĎǰĒúąÙčèõćóÿëćîýċÖþćǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïđðŜćĀöć÷ǰĒúąïøĉïìÿëćîýċÖþćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
àċęÜñĎšÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîÝąêšĂÜđ×Ċ÷îêćöĒïïìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰÙČĂǰPAǰĢ�ïÿǰàċęÜöĊĂÜÙŤðøąÖĂïÿĞćÙĆâǰ
ģǰÿŠüîǰĕéšĒÖŠǰÿŠüîìĊęǰĢǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜǰĒúąÿŠüîìĊęǰģǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰǰǰǰ
ìĊęđðŨîðøąđéĘîìšćìć÷ĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰÙøĎĒúąÿëćîýċÖþćǰēé÷öĊĒîüìćÜÖćøđ×Ċ÷îǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

Ģ. ĔĀšÖøĂÖĒïï×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰ	PA
ǰêćöĒïïǰPAǰĢ�ïÿǰĔĀšêøÜêćöêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîą
×ĂÜñĎšÝĆéìĞć×šĂêÖúÜ 

ģ. ÖøĂÖðŘÜïðøąöćèǰǰó�ý�ǰ������������ǰ×ĂÜðŘìĊęìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰĒúąøąïčøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĢǰđéČĂîêčúćÙö�����������ǰ×ĂÜüĆîìĊęđøĉęöêšîðŘÜïðøąöćèǰÝîëċÜüĆîìĊęǰĤġǰđéČĂîÖĆî÷ć÷î������������ǰ×ĂÜüĆîÿĉĚîðŘÜïðøąöćè 

Ĥ. ÖøĂÖ×šĂöĎú×ĂÜñĎšÝĆéìĞć×šĂêÖúÜǰĕéšĒÖŠǰßČęĂǰÿÖčúǰêĞćĒĀîŠÜǰüĉì÷åćîąǰÿëćîýċÖþćǰÿĆÜÖĆéǰĂĆîéĆïǰÙý����������ǰ
ĂĆêøćđÜĉîđéČĂîǰǰĔîüĆîìĊęđ×Ċ÷î×šĂêÖúÜ 

ĥ. ìĞćđÙøČęĂÜĀöć÷ǰ9úÜĔîßŠĂÜǰ�ǰìĊęêøÜÖĆïðøąđõì×ĂÜÿëćîýċÖþćǰàċęÜĂćÝÖøĂÖøąéĆïõćøąÜćîìĊęøĆïñĉéßĂï
ĕéšĀúć÷øąéĆï 

ÿŠüîìĊęǰĢǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜǰǰ 
Ģ) õćøąÜćîǰêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜǰĦǰéšćîǰĔĀšđúČĂÖìĞćđÙøČęĂÜĀöć÷ǰ9ǰúÜĔîßŠĂÜǰ�ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ìĊęêøÜÖĆïÖćøðäĉïĆêĉõćøąÜćî×ĂÜñĎšÝĆéìĞć×šĂêÖúÜ 
üøøÙÿĂÜǰõćøąÜćîéšćîüĉßćÖćøĒúąÙüćöđðŨîñĎšîĞćìćÜüĉßćÖćøĔĀšđúČĂÖìĞćđÙøČęĂÜĀöć÷ǰ9ǰ

úÜĔîßŠĂÜǰ�ǰǰìĊęêøÜÖĆïÖćøðäĉïĆêĉõćøąÜćî×ĂÜñĎšÝĆéìĞć×šĂêÖúÜǰàċęÜĂćÝđúČĂÖĕéšĀúć÷×šĂ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ģħ 
  

ģ) ÜćîìĊęÝąðäĉïĆêĉêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþć 
ĔĀšñĎšÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰĒÿéÜđÝêÝĞćîÜĔîÖćøÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰ

êćöêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąìĊęéĞćøÜĂ÷ĎŠĔîðŦÝÝčïĆîÖĆïñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćǰēé÷øąïčøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜÜćîìĊęÝąðäĉïĆêĉĔîĒêŠúąéšćî
üŠćÝąéĞćđîĉîÖćøĂ÷ŠćÜĕøǰàċęÜĂćÝøąïčøą÷ąđüúćìĊęĔßšĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøéšü÷ÖĘĕéš ǰ ĔîêćøćÜêćöĒïï×šĂêÖúÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîÖćøóĆçîćÜćîìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰĕéšĒÖŠ 
 

úĆÖþèąÜćîìĊęðäĉïĆêĉ 
êćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜ 

Üćî	Tasks
 
ìĊęÝąéĞćđîĉîÖćøóĆçîćêćö
×šĂêÖúÜĔîǰ 
ĢǰøĂïÖćøðøąđöĉî 
	ēðøéøąïč
 

ñúúĆóíŤ	Outcomes
 
×ĂÜÜćîêćö×šĂêÖúÜ 
ìĊęÙćéĀüĆÜĔĀšđÖĉé×ċĚîǰǰ
ÖĆïñĎšđøĊ÷î ÙøĎǰĒúą
ÿëćîýċÖþćǰ	ēðøéøąïč
 
 

êĆüßĊĚüĆéǰ	Indicators
 
ìĊęÝąđÖĉé×ċĚîÖĆïñĎšđøĊ÷îǰÙøĎǰ
ĒúąÿëćîýċÖþćǰìĊęĒÿéÜǰ
ĔĀšđĀĘîëċÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
ĔîìćÜìĊęéĊ×ċĚîĀøČĂöĊÖćø
óĆ ç î ć ö ć Ö ×ċĚ î Ā øČ Ă
ñúÿĆöùìíĉĝÿĎ Ü×ċĚîǰ	ēðøé
øąïč
 

Ö�Ù�ý�ǰĕéšøąïčúĆÖþèąÜćîìĊę
ðäĉïĆêĉêćööćêøåćî
êĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćø
ÿëćîýċÖþćĕüšǰĦǰéšćîǰĕéšĒÖŠ 
�
ǰéšćîÖćøïøĉĀćøüĉßćÖćø
ĒúąÙüćöđðŨîñĎšîĞćìćÜ
üĉßćÖćø 
�
ǰéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø
ÿëćîýċÖþć 
�
ǰéšćîÖćøïøĉĀćøÖćø
đðúĊę÷îĒðúÜđßĉÜÖú÷čìíŤĒúą
îüĆêÖøøöǰ 
�
ǰéšćîÖćøïøĉĀćøÜćî
ßčößîĒúąđÙøČĂ×Šć÷ 
�
ǰéšćîÖćøóĆçîćêîđĂÜ
ĒúąüĉßćßĊó 

éĞćđîĉîÖćøóĆçîćêćö×šĂêÖúÜ
ĔîǰĢǰøĂïÖćøðøąđöĉîǰđóČęĂĔĀš
ñĎšÝĆéìĞć×šĂêÖúÜøąïčÜćîìĊęÝą
éĞćđîĉîÖćøǰĔĀšÙøĂïÙúčöĒúą
đðŨîĕðêćöúĆÖþèąÜćîìĊę
ðäĉïĆêĉêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜǰ
ēé÷øąïčøć÷úąđĂĊ÷éĔĀš
ÿąìšĂîêćöøąéĆïÖćøðäĉïĆêĉìĊę
ÙćéĀüĆÜĔîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷
åćîąǰđßŠîǰðøĆïðøą÷čÖêŤǰ 
ĒÖšĕ×ðŦâĀćǰøĉđøĉęöóĆçîćǰ
ÙĉéÙšîǰðøĆïđðúĊę÷îǰĒúąÿøšćÜ
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰđðŨîêšî 

øąïčñúúĆóíŤÝćÖÜćîǰ
	Tasks
ǰìĊęøąïčüŠć 
ÝąéĞćđîĉîÖćøêćö
×šĂêÖúÜĔîêćøćÜßŠĂÜìĊęǰ
ģǰìĊęÙćéĀüĆÜĔĀšđÖĉé
×ċĚîÖĆïñĎšđøĊ÷îǰÙøĎǰĒúą
ÿëćîýċÖþć 

øąïčêĆüßĊĚüĆéìĆĚÜéšćî
ðøĉöćèĒúąÙčèõćóǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
àċęÜđðŨîñúúĆóíŤìĊęÝąđÖĉé
×ċĚîÖĆïñĎšđøĊ÷îǰÙøĎǰĒúą
ÿëćîýċÖþćìĊęĒÿéÜĔĀšđĀĘî
ëċÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîìćÜ
ìĊęéĊ×ċĚîǰĀøČĂöĊÖćøóĆçîć
öćÖ×ċĚîĀøČĂñúÿĆöùìíĉĝ
ÿĎÜ×ċĚî 
 

 
 ĒîüìćÜÖćøđ×Ċ÷î×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰ	PA
ǰ	Ēïïõćóøüö
ǰöĊĒîüìćÜÖćøđ×Ċ÷î
×šĂêÖúÜìĊęÿĞćÙĆâÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤÿõćóðŦâĀćǰìĊęöćĒúąĒøÜïĆîéćúĔÝÝćÖÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćîýċÖþćĔîøĂïðŘĀøČĂĔîõćÙđøĊ÷îìĊęñŠćîöćǰêćöđðŜćĀöć÷õćøąÜćîĒúąĀîšćìĊę
øĆïñĉéßĂïĀúĆÖêćöïøĉïì×ĂÜÿëćîýċÖþćǰîē÷ïć÷×ĂÜÿŠüîøćßÖćøĒúąÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøǰìĊęÿŠÜñúēé÷êøÜ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
êŠĂñúúĆóíŤĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰÙøĎĒúąÿëćîýċÖþćǰĒúšüđúČĂÖðŦâĀćĀøČĂÙčèõćóìĊęÿŠÜñúêŠĂñúúĆóíŤ 
ĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóñĎš đøĊ÷îǰÙøĎĒúąÿëćîýċÖþćǰìĊę đðŨîðøąđéĘîìĊęÿĞćÙĆâǰĒúąîĞćöćÖĞćĀîéđðŨî×šĂêÖúÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîÖćøóĆçîćÜćîĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïøąéĆïÖćøðäĉïĆêĉìĊęÙćéĀüĆÜǰ×ĂÜêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąĀøČĂÿĎÜÖüŠć×ĂÜñĎšÝĆéìĞć
×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîǰóøšĂöìĆĚÜøąïčđøČęĂÜ×ĂÜðøąđéĘîìšćìć÷êćö×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî 



ģĨ 
  

ÿŠüîìĊęǰģǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîìĊęđðŨîðøąđéĘîìšćìć÷ĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰǰÙøĎĒúąÿëćîýċÖþć 
ĔĀšñĎšÝĆéìĞć×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîøąïčđøČęĂÜ×ĂÜðøąđéĘîìšćìć÷ìĊęÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜøąéĆï 

ÖćøðäĉïĆêĉìĊęÙćéĀüĆÜêćöêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąĀøČĂÿĎÜÖüŠćǰĒúšüđ×Ċ÷îïøø÷ć÷øć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜðøąđéĘî 
ìšćìšć÷đÖĊę÷üÖĆïÿõćóðŦâĀćǰìĊęöćĒúąĒøÜïĆîéćúĔÝǰüĉíĊÖćøéĞćđîĉîÖćøĔĀšïøøúčñúĒúąñúúĆóíŤÖćøóĆçîćìĊęÙćéĀüĆÜǰ
éĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

Ģ) ÿõćóðŦâĀćÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćĒúąÙčèõćó×ĂÜÿëćîýċÖþć 
 đ×Ċ÷îïøø÷ć÷ëċÜÿõćóðŦâĀćÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤñúÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćìĊęÿŠÜñú 

êŠĂñúúĆóíŤĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰÙøĎĒúąÿëćîýċÖþćǰìĊęñĎšÝĆéìĞć×š ĂêÖúÜđúČĂÖöćđðŨîðøąđéĘîìšćìć÷ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĂćÝøąïčëċÜñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĒúąĒĀúŠÜìĊęöć×ĂÜ×šĂöĎúìĊęđßČęĂëČĂĕéšǰêćöïøĉïì×ĂÜÿëćîýċÖþć 

ģ) üĉíĊÖćøéĞćđîĉîÖćøĔĀšïøøúčñú 
đ×Ċ÷îïøø÷ć÷ĒúąøąïčëċÜüĉíĊÖćøǰĀøČĂÿČęĂǰĀøČĂîüĆêÖøøöǰĀøČĂđìÙēîēú÷ĊìĊęîĞćöćĔßšĔîÖćøĒÖšĕ×

ðŦâĀćñúúĆóíŤĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰÙøĎĒúąÿëćîýċÖþćǰêćöïøĉïì×ĂÜÿëćîýċÖþćǰÙüøøąïčëċÜđÙøČęĂÜöČĂǰ
ÖøąïüîÖćøĀøČĂ×ĆĚîêĂîĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøĔĀšïøøúčñúêćöđðŜćĀöć÷×ĂÜðøąđéĘîìšćìć÷ 

Ĥ) ñúúĆóíŤÖćøóĆçîćìĊęÙćéĀüĆÜ 
Ĥ�Ģ
ǰǰđßĉÜðøĉöćè 

đ×Ċ÷îøąïčëċÜÝĞćîüîǰĀøČĂðøĉöćèǰĀøČĂøšĂ÷úą×ĂÜñúúĆóíŤìĊęđÖĉé×ċĚî×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰĀøČĂÙøĎǰ
ĀøČĂÿëćîýċÖþćǰÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜøąéĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęÙćéĀüĆÜêćöêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąĀøČĂÿĎÜÖüŠćĕéšǰ ìĆĚÜîĊĚǰ
ĂćÝøąïčđðŨî×šĂė 

Ĥ�ģ
ǰǰđßĉÜÙčèõćó 
đ×Ċ÷îøąïčëċÜÙčèõćó×ĂÜñĎš đøĊ÷îǰĀøČĂÙøĎǰĀøČĂÿëćîýċÖþćìĊęĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜ 

ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĕðĔîìćÜìĊęéĊ×ċĚîǰĀøČĂöĊÖćøóĆçîćöćÖ×ċĚîǰĀøČĂñúÿĆöùìíĉĝÿĎÜ×ċĚîǰìĊęÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜøąéĆï  
ÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęÙćéĀüĆÜêćöêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąĀøČĂÿĎÜÖüŠćĕéšǰìĆĚÜîĊĚǰĂćÝøąïčđðŨî×šĂǰė 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ģĩ 
  

ÿŠüîìĊęǰĥǰǰ 
ĒîüìćÜÖćøðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî 

ÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîǰðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜ×ĂÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćêćöøąéĆïÖćøðäĉïĆêĉ 
ìĊęÙćéĀüĆÜ×ĂÜêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéĔîĒïïðøąđöĉîîĊĚǰēé÷ÖćøðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćîêćö

×šĂêÖúÜĔĀšéĞćđîĉîÖćøðøąđöĉîêćöĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęÖĞćĀîéǰ 
ĂÜÙŤðøąÖĂïÖćøðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰ 

ÖćøðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰÿĞćĀøĆï×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰêĞćĒĀîŠÜ
ñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰÿĆÜÖĆéÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰĔĀšðøąđöĉîêćöøąéĆïÖćøðäĉïĆêĉìĊęÙćéĀüĆÜ
×ĂÜêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰêćöĒïïðøąđöĉîēé÷ÖćøðøąđöĉîĔĀšéĞćđîĉîÖćøêćöĂÜÙŤðøąÖĂï  
ìĊęÖĞćĀîéǰöĊǰ�ǰÿŠüîǰéĆÜîĊĚǰ 

ÿŠüîìĊęǰĢǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜǰ	ÙąĒîîđêĘöǰħġǰÙąĒîî
ǰðøąÖĂïéšü÷ 
Ģ
ǰÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰĒúąöĊõćøąÜćîêćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîé 
ģ
ǰñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰđðŨîÖćøðøąđöĉîñú 

ÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćöĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜêĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰêćöìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîöćêøåćîêĞćĒĀîŠÜǰ 
ìĆĚÜǰĦǰéšćîǰÝĞćîüîǰĢĦǰêĆüßĊĚüĆéǰéĆÜîĊĚ 

éšćîìĊęǰĢǰéšćîÖćøïøĉĀćøüĉßćÖćøĒúąÙüćöđðŨîñĎšîĞćìćÜüĉßćÖćøǰÝĞćîüîǰħǰêĆüßĊĚüĆé 
1) ÖćøüćÜĒñîóĆçîćöćêøåćîÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷î 
2) ÖćøÝĆéìĞćĒúąóĆçîćĀúĆÖÿĎêøÿëćîýċÖþć 
3) ÖćøóĆçîćÖøąïüîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęđîšîñĎšđøĊ÷îđðŨîÿĞćÙĆâĒúąðãĉïĆêĉÖćøÿĂî 
4) ÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîǰĒúąÖćøóĆçîćĀøČĂÖćøîĞćÿČęĂîüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷Ċ

ìćÜÖćøýċÖþćöćĔßšĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš 
5) ÖćøîĉđìýǰÖĞćÖĆïǰêĉéêćöǰĒúąðøąđöĉîñúÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜÙøĎĔîÿëćîýċÖþćǰ

ĒúąöĊðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćõć÷ĔîÿëćîýċÖþćǰ 
6) ÖćøýċÖþćǰüĉđÙøćąĀŤǰđóČęĂĒÖšðŦâĀćĒúąóĆçîćÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰđóČęĂ÷ÖøąéĆï

ÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćîýċÖþć 
éšćîìĊęǰģǰéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰÝĞćîüîǰĤǰêĆüßĊĚüĆé 

1) ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖćøÿëćîýċÖþćĔĀšđðŨîĕðêćöǰÖãĀöć÷ǰøąđïĊ÷ïǰ×šĂïĆÜÙĆïǰ
îē÷ïć÷ǰĒúąêćöĀúĆÖïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜìĊęéĊ 

2) ÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćøñĎšđøĊ÷îĒúąÖćøÿŠÜđÿøĉöóĆçîćñĎšđøĊ÷î 
3) ÖćøÝĆéøąïïéĎĒúßŠü÷đĀúČĂñĎšđøĊ÷î 

éšćîìĊęǰĤǰéšćîÖćøïøĉĀćøÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđßĉÜÖú÷čìíŤĒúąîüĆêÖøøöǰÝĞćîüîǰģǰêĆüßĊĚüĆé 
1) ÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ǰÖú÷čìíŤǰÖćøĔßšđÙøČęĂÜöČĂĀøČĂîüĆêÖøøöìćÜÖćøïøĉĀćø 
2) ÖćøïøĉĀćøÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒúąîüĆêÖøøöĔîÿëćîýċÖþćđóČęĂóĆçîćÿëćîýċÖþć 

éšćîìĊęǰĥǰéšćîÖćøïøĉĀćøÜćîßčößîĒúąđÙøČĂ×Šć÷ǰÝĞćîüîǰģǰêĆüßĊĚüĆé 
1) ÖćøÿøšćÜĒúąóĆçîćđÙøČĂ×Šć÷đóČęĂóĆçîćÖćøđøĊ÷îøĎš 
2) ÖćøÝĆéøąïïÖćøĔĀšïøĉÖćøĔîÿëćîýċÖþć 

 
 



ģĪ 
  

éšćîìĊęǰĦǰéšćîÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąüĉßćßĊóǰÝĞćîüîǰģǰêĆüßĊĚüĆé 
1) ÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąüĉßćßĊó 
2) ÖćøîĞćÙüćöøĎšǰìĆÖþąǰìĊęĕéšÝćÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąüĉßćßĊóöćĔßšĔîÖćøóĆçîćǰǰǰ

ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰìĊęÿŠÜñúêŠĂÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰÙøĎǰĒúąÿëćîýċÖþć 
 

ÿŠüîìĊę ǰģǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîìĊę đÿîĂđðŨîðøąđéĘîìšćìć÷ĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóñĎš đøĊ÷îǰÙøĎǰ 
ĒúąÿëćîýċÖþćǰ	ÙąĒîîđêĘöǰĥġǰÙąĒîî
 

ēé÷öĊøąéĆïÖćøðäĉïĆêĉìĊęÙćéĀüĆÜǰĒúąøąéĆïÙąĒîîĒúąÙčèõćóÖćøðøąđöĉîǰéĆÜîĊĚǰ 
Ģ
ǰøąéĆïÖćøðäĉïĆêĉìĊęÙćéĀüĆÜĔîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîą 

Ö�ǰÖøèĊìĊę÷ĆÜĕöŠöĊüĉì÷åćîą 

êĞćĒĀîŠÜ øąéĆïÖćøðäĉïĆêĉìĊęÙćéĀüĆÜ øć÷úąđĂĊ÷é 
øĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć 

ðøĆïðøą÷čÖêŤ 
	Apply and Adapt
 

ÿćöćøëðøĆïðøą÷čÖêŤÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø

ÿëćîýċÖþćǰĒúąðäĉïĆêĉÜćîÝîðøćÖä 
ñúúĆóíŤÖĆïñĎšđøĊ÷îǰÙøĎǰĒúąÿëćîýċÖþć 
ĕéšêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜ 

ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć 

 

×�ǰÖøèĊìĊęöĊüĉì÷åćîą 

üĉì÷åćîą øąéĆïÖćøðäĉïĆêĉìĊęÙćéĀüĆÜ øć÷úąđĂĊ÷é 
øĂÜñĎšĂĞćîü÷Öćø�

ñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćø 
ĒÖšĕ×ðŦâĀć 

	Solve the Problem
 
ÿćöćøëĒÖšĕ×ðŦâĀćÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰÙøĎǰ 
ĒúąÿëćîýċÖþć 

øĂÜñĎšĂĞćîü÷Öćø� 
ñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøóĉđýþ 

øĉđøĉęöǰóĆçîć 
	Originate & Improve
 

ÿćöćøëøĉđøĉęöóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰÙøĎǰ 
ĒúąÿëćîýċÖþć 

øĂÜñĎšĂĞćîü÷Öćø�

ñĎšĂĞćîü÷ÖćøđßĊę÷üßćâ 
ÙĉéÙšîǰðøĆïđðúĊę÷î 

	Invent & Transform
 

ÿćöćøëÙĉéÙšîǰóĆçîćîüĆêÖøøöĒúą

ðøĆïđðúĊę÷îǰĔĀšÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰÙøĎǰ 
ĒúąÿëćîýċÖþćÿĎÜ×ċĚîǰđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊǰ 
ĒúąĔĀšÙĞćðøċÖþćñĎšĂČęî 

ñĎšĂĞćîü÷Öćø 
đßĊę÷üßćâóĉđýþ 

ÿøšćÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ 
	Create an Impact
 

ÿćöćøëÙĉéÙšîǰóĆçîćǰîüĆêÖøøöǰđñ÷ĒóøŠǰ

Ēúą×÷ć÷ñúǰÝîîĞćĕðÿĎŠÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰǰǰǰǰǰ

ĔîüÜüĉßćßĊóǰđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊǰĔĀšÙĞćðøċÖþć

ñĎšĂČęîǰĒúąđðŨîñĎšîĞć 

ǰǰǰǰǰǰ 

 



Ĥġ 
  

ǰģ
ǰøąéĆïÙąĒîîĒúąÙčèõćóÖćøðøąđöĉîĔîĒêŠúąêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąǰ 

ĔĀšñĎšðøąđöĉîóĉÝćøèćñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćÝćÖÖćøðäĉïĆêĉÜćîÝøĉÜǰ 
ìĊęĕéšðäĉïĆêĉÜćîêćöúĆÖþèąÜćîìĊęðäĉïĆêĉêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜǰēé÷ÙĞćîċÜëċÜÿõćóÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþć 
Ĕîïøĉïì×ĂÜĒêŠúąÿëćîýċÖþćǰĒúąñúúĆóíŤĔîÖćøóĆçîćÖćøïøĉĀćøÿëćîýċÖþćìĊęđÖĉéÝćÖÖćøóĆçîćÜćî  
êćö×šĂêÖúÜđðŨîÿĞćÙĆâǰĕöŠđîšîÖćøðøąđöĉîÝćÖđĂÖÿćøǰēé÷ĔĀšêøüÝÿĂï×šĂöĎúÝćÖïčÙÙúĒúąĀøČĂĀîŠü÷Üćî 
ĒúąĀúĆÖåćîìĊęĒÿéÜüŠćñĎš×ĂøĆïÖćøðøąđöĉîĕéšéĞćđîĉîÖćøêćöêĆüßĊĚüĆéǰđßŠîǰøć÷ÜćîñúÖćøóĆçîćÖćøÝĆéÖćøýċÖþć  
Öú÷čìíŤǰÖćøĔßšđÙøČęĂÜöČĂǰĀøČĂîüĆêÖøøöìćÜÖćøïøĉĀćøǰñúúĆóíŤĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰÙøĎǰĒúąÿëćîýċÖþćǰ 
ÖŠĂîêĆéÿĉîĔÝĔĀšÙąĒîîêćöøąéĆïÙčèõćóĔîĒïïðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰéĆÜîĊĚ 

ÙąĒîî øąéĆïÙčèõćó øć÷úąđĂĊ÷é 

Ģ ðäĉïĆêĉĕéšêęĞćÖüŠćøąéĆï 
ìĊęÙćéĀüĆÜöćÖ 

ĕöŠðøćÖäñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîĕéšêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜ�öćêøåćî

üĉì÷åćîąìĊęéĞćøÜĂ÷ĎŠ 

ģ ðäĉïĆêĉĕéšêęĞćÖüŠćøąéĆï 
ìĊęÙćéĀüĆÜ 

öĊÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜĔîêĆüßĊĚüĆéîĆĚîĂ÷ĎŠïšćÜǰ 
ĒêŠĕöŠÙøïëšüîǰĒúąĕöŠöĊÙčèõćóêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜ�öćêøåćî

üĉì÷åćîąìĊęéĞćøÜĂ÷ĎŠǰ 

Ĥ ðäĉïĆêĉĕéšêćöøąéĆï 
ìĊęÙćéĀüĆÜ 

öĊÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜǰĒúąöĊÙčèõćó 
êćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜ�öćêøåćîüĉì÷åćîąìĊęéĞćøÜĂ÷ĎŠ 

ĥ ðäĉïĆêĉĕéšÿĎÜÖüŠćøąéĆï 
ìĊęÙćéĀüĆÜ 

öĊÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćööćêøåćîêĞćĒĀîŠÜǰĒúąöĊÙčèõćóÿĎÜÖüŠć

öćêøåćîêĞćĒĀîŠÜ�öćêøåćîüĉì÷åćîąìĊęéĞćøÜĂ÷ĎŠ 
 

đÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîî 

ǰ ÖćøðøąđöĉîÿŠüîìĊęǰģǰ×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćîìĊęđÿîĂđðŨîðøąđéĘîìšćìć÷ĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰ

ÙøĎǰĒúąÿëćîýċÖþćǰÖĞćĀîéĔĀšöĊđÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîîêćöøąéĆïÙčèõćóǰĥǰøąéĆïǰÙČĂǰøąéĆïǰĥǰøąéĆïǰĤǰøąéĆïǰģǰ

ĒúąøąéĆïǰĢǰĔîĒêŠúąøąéĆïÙčèõćóÖĞćĀîéÙŠćÙąĒîîǰĕüšéĆÜîĊĚ 

øąéĆïÙčèõćó 
ÙŠćÙąĒîîìĊęĕéš 

ÙąĒîîđêĘöǰĢġ ÙąĒîîđêĘöǰģġ 

ĥ Ģġ�ġġ ģġ�ġġ 

Ĥ Ĩ�Ħġ ĢĦ�ġġ 

ģ Ħ�ġġ Ģġ�ġġ 

Ģ ģ�Ħġ Ħ�ġġ 

 

 



ĤĢ 
  

ÖćøêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉî 
  ÖćøðøąđöĉîñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰÿĆÜÖĆéÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰĔĀšöĊÖćøĒêŠÜêĆĚÜ

ÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰéĆÜîĊĚ 
ǰǰǰǰ ��ǰêĞćĒĀîŠÜøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć 

ĔĀšñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰ

ÝĞćîüîǰĤǰÙîǰðøąÖĂïéšü÷ 
ǰǰ �
ǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćîĆĚîǰđðŨîðøąíćîÖøøöÖćø 

 �
ǰñĎšìĊęéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĀøČĂđÙ÷éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜýċÖþćîĉđìýÖŤǰìĊęöĊüĉì÷åćîąĕöŠêęĞćÖüŠć 
ýċÖþćîĉđìýÖŤßĞćîćâÖćøóĉđýþǰĀøČĂñĎšìøÜÙčèüčçĉĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìĊęöĊÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëđĀöćąÿöǰĒúąéĞćøÜ

êĞćĒĀîŠÜĕöŠêęĞćÖüŠćñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷ŤǰĀøČĂñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćÝćÖÿëćîýċÖþćĂČęîǰìĊęöĊüĉì÷åćîąĕöŠêęĞćÖüŠć

ñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøóĉđýþǰĀøČĂñĎšìøÜÙčèüčçĉìĊęöĊÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëđĀöćąÿöǰÝĞćîüîǰģǰÙîǰđðŨîÖøøöÖćøðøąđöĉî 
ÖøèĊìĊęñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćîĆĚîĕöŠĂćÝðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜ 

×ĂÜøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćéšü÷đĀêčĔéǰėǰĔĀšĒêŠÜêĆĚÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćĔÖúšđÙĊ÷ÜìĊęöĊÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøë 
đĀöćąÿöǰđðŨîðøąíćîÖøøöÖćøðøąđöĉîĒìî 
  ��ǰêĞćĒĀîŠÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć 

 ĔĀšñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćî

êćö×šĂêÖúÜǰÝĞćîüîǰĤǰÙîǰðøąÖĂïéšü÷ 
 �
ǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćîĆĚîĀøČĂñĎšìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ǰđðŨîðøąíćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÖøøöÖćø 
  �
ǰñĎšìøÜÙčèüčçĉĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìĊęöĊÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëđĀöćąÿöǰĒúąéĞćøÜ

êĞćĒĀîŠÜĕöŠêęĞćÖüŠćñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷ŤǰĀøČĂñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćĂČęîìĊęöĊüĉì÷åćîąĕöŠêęĞćÖüŠćüĉì÷åćîąñĎšĂĞćîü÷Öćøǰǰǰǰǰ

ßĞćîćâÖćøóĉđýþǰĀøČĂñĎšìøÜÙčèüčçĉìĊęöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëđĀöćąÿöǰÝĞćîüîǰģǰÙîǰđðŨîÖøøöÖćøðøąđöĉî 

üĉíĊÖćøðøąđöĉî 
ĔĀšÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîǰðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜ×ĂÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćĔîĒêŠúąøĂï

Öćøðøąđöĉîǰēé÷óĉÝćøèćðøąđöĉîêćöøąéĆïÖćøðäĉïĆêĉìĊęÙćéĀüĆÜ×ĂÜêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąǰêćöĒïïìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰ

ÖĞćĀîé 
ÖøèĊñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰĔĀšñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćđðŨîñĎšøĆïñĉéßĂïøąïïǰDPAǰ

ÿĞćĀøĆïñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰĔĀšñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćǰ đðŨîñĎšøĆïñĉéßĂï 
øąïïǰDPA ĒúąĔĀšñĎšøĆïñĉéßĂïøąïïǰDPA îĞć×šĂöĎúñúÖćøðøąđöĉîÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰĔîĒêŠúąøĂïÖćøðøąđöĉî

×ĂÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćĒêŠúąøć÷đ×šćÿĎŠøąïïéĆÜÖúŠćüǰđðŨîðøąÝĞćìčÖøĂïÖćøðøąđöĉîǰēé÷ĔĀšéĞćđîĉîÖćøêćöÙĎŠöČĂ 
ÖćøĔßšÜćîøąïïǰDPA ìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîé 

đÖèæŤÖćøêĆéÿĉî 
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Ĥģ 
  

ÿŠüîìĊęǰĦǰ 
Öćø×ĂöĊüĉì÷åćîąĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîą 

 Öćø×ĂöĊüĉì÷åćîąĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîąǰÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰĕéšÖĞćĀîéĒïïđÿîĂ×ĂøĆïÖćøðøąđöĉî×ĂÜ
×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰñĎšìĊęÝą×ĂøĆïÖćøðøąđöĉîêšĂÜ÷ċéøĎðĒïïêćöìĊęÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîé
đìŠćîĆĚîǰÝċÜÝąĕéšøĆïÖćøðøąđöĉîǰēé÷öĊĀúĆÖđÖèæŤÖćø×ĂöĊüĉì÷åćîąĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîąǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 
êĞćĒĀîŠÜǰøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć 
  ×ĂöĊüĉì÷åćîąøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøĒúąđúČęĂîđðŨîüĉì÷åćîąøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøóĉđýþ 
ĀúĆÖđÖèæŤ 

 Ģ�ǰñĎš×ĂöĊüĉì÷åćîąøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøĀøČĂ×ĂđúČęĂîđðŨîüĉì÷åćîąøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøóĉđýþǰǰǰǰ
êšĂÜöĊÙčèÿöïĆêĉîĆïëċÜüĆîìĊę÷ČęîÙĞć×ĂǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 
  Ģ�ĢǰÖćø×ĂöĊüĉì÷åćîąøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøǰêšĂÜöĊøą÷ąđüúćÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜǰǰǰǰǰǰǰǰ  
øĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰöćĒúšüĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰĥǰðŘêĉéêŠĂÖĆîǰĀøČĂéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĂČęîìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰđìĊ÷ïđìŠć 
 ǰÿĞćĀøĆïÖćø×ĂđúČęĂîđðŨîüĉì÷åćîąøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøóĉđýþǰêšĂÜöĊøą÷ąđüúćǰ ǰǰǰǰǰǰ 
ÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰüĉì÷åćîąøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøǰöćĒúšüĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰĥǰðŘêĉéêŠĂÖĆîǰ
ĀøČĂéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĂČęîìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰđìĊ÷ïđìŠć 
  Ģ�ģǰöĊÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜĔîêĞćĒĀîŠÜøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰĀøČĂĔîüĉì÷åćîąǰǰǰ 
øĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøǰĒúšüĒêŠÖøèĊǰĔîßŠüÜøą÷ąđüúć÷šĂîĀúĆÜǰĤǰøĂïÖćøðøąđöĉîǰēé÷ĔîĒêŠúąøĂïÖćøðøąđöĉîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
êšĂÜöĊõćøąÜćîđðŨîĕðêćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéĒúąöĊñúÖćøðøąđöĉîĕöŠêęĞćÖüŠćøšĂ÷úąǰĨġ 
  Ģ�ĤǰöĊüĉîĆ÷ǰÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰĒúąÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊóǰēé÷ĔîßŠüÜøą÷ąđüúć÷šĂîĀúĆÜǰĥǰðŘǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
êšĂÜĕöŠđÙ÷ëĎÖúÜēìþìćÜüĉîĆ÷ìĊęĀîĆÖÖüŠćēìþõćÙìĆèæŤǰĀøČĂĕöŠđÙ÷ëĎÖüĉîĉÝÞĆ÷ßĊĚ×ćéìćÜÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊóǰǰǰǰǰǰǰǰ  
ìĊęĀîĆÖÖüŠćõćÙìĆèæŤǰĀćÖðŘĔéøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćëĎÖúÜēìþìćÜüĉîĆ÷ĀîĆÖÖüŠćēìþõćÙìĆèæŤǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ 
ĀøČĂëĎÖüĉîĉÝÞĆ÷ßĊĚ×ćéìćÜÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊóìĊęĀîĆÖÖüŠćõćÙìĆèæŤǰĕöŠĔĀšîĞćøą÷ąđüúćĔîðŘîĆĚîöćĔßšđðŨîÙčèÿöïĆêĉ
êćö×šĂîĊĚ 
 ǰ  ÖøèĊñĎš×ĂöĊÙčèÿöïĆêĉđðŨîĕðêćöđÜČęĂîĕ×Öćøúéøą÷ąđüúćĔîÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĀøČĂÖćøéĞćøÜǰǰǰ ǰǰǰǰǰǰ
üĉì÷åćîą×ĂÜñĎš×ĂöĊüĉì÷åćîąĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîąǰêćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰĔĀšúéøą÷ąđüúćêćöĀúĆÖđÖèæŤǰ×šĂǰĢ�Ģǰ
đĀúČĂǰĤǰðŘêĉéêŠĂÖĆîǰöĊÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰêćöĀúĆÖđÖèæŤǰ×šĂǰĢ�ģǰÝĞćîüîǰģǰøĂïÖćøðøąđöĉîǰǰǰǰǰǰ 
ĒúąúéßŠüÜøą÷ąđüúćêćöĀúĆÖđÖèæŤǰ×šĂǰĢ�ĤǰđĀúČĂǰĤǰðŘ 
 ÿĞćĀøĆïøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćìĊęðäĉïĆêĉÜćîĔîóČĚîìĊęóĉđýþđÞóćąÖĉÝÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîĔêšǰ ǰǰǰǰǰǰǰ
ÝĆÜĀüĆé÷ąúćǰðŦêêćîĊǰîøćíĉüćÿǰĒúąÿÜ×úćǰ	đÞóćąóČĚîìĊęĂĞćđõĂđìóćǰÿąïšć÷šĂ÷ǰîćìüĊǰĒúąÝąîą
ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ 
ĀćÖðøąÿÜÙŤÝą×ĂöĊüĉì÷åćîąĀøČĂđúČę Ăîüĉì÷åćîąǰ ēé÷ĔßšÿĉìíĉîĆïøą÷ąđüúćìüĊÙĎèǰ êćöøąđïĊ÷ïǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÿĞćîĆÖîć÷ÖøĆåöîêøĊüŠćéšü÷ïĞćđĀîĘÝÙüćößĂïÿĞćĀøĆïđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšǰó�ý�ǰģĦĦġǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔĀšĔßšÿĉìíĉîĆïøą÷ąđüúćìüĊÙĎèĕéšĔîÙčèÿöïĆêĉǰ×šĂǰĢ��ǰēé÷êšĂÜöĊÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰêćö×šĂǰĢ�ģǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîßŠüÜøą÷ąđüúć÷šĂîĀúĆÜǰÝĞćîüîǰ�ǰøĂïÖćøðøąđöĉîǰöĊüĉîĆ÷ǰÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰĒúąÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊóǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
êćö×šĂǰĢ�ĤǰĔîßŠüÜøą÷ąđüúć÷šĂîĀúĆÜǰģǰðŘǰĒúąđðŨîøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćìĊęðäĉïĆêĉÜćîĂ÷ĎŠĔîóČĚîìĊęóĉđýþ
đÞóćąÖĉÝÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîĔêšǰÝĆÜĀüĆé÷ąúćǰðŦêêćîĊǰîøćíĉüćÿǰĒúąÿÜ×úćǰ	đÞóćąóČĚîìĊęĂĞćđõĂđìóćǰÿąïšć÷šĂ÷ǰîćìüĊ
ĒúąÝąîą
ǰöćĒúšüĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰĢǰðŘêĉéêŠĂÖĆîǰîĆïëċÜüĆîìĊę÷ČęîÙĞć×Ă 

 ìĆĚÜîĊĚǰĔĀšñĎš×ĂĒúąñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰđðŨîñĎšøĆïøĂÜ×šĂöĎúǰĀúĆÖåćîǰĒúąÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜñĎš×Ăǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĀćÖõć÷ĀúĆÜêøüÝÿĂïĒúšüóïüŠćöĊÙčèÿöïĆêĉĕöŠđðŨîĕðêćöĀúĆÖđÖèæŤîĊĚǰĔĀšëČĂüŠćđðŨîñĎš×ćéÙčèÿöïĆêĉ 



ĤĤ 
  

ģ�ǰñĎš×ĂêšĂÜñŠćîÖćøðøąđöĉîǰģǰéšćîǰéĆÜîĊĚ 
 éšćîìĊę ǰĢǰéšćîìĆÖþąÖćøüćÜĒñîóĆçîćÿëćîýċÖþćǰÖú÷čìíŤǰÖćøĔßšđÙøČęĂÜöČĂĀøČĂîüĆêÖøøöǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìćÜÖćøïøĉĀćøǰóĉÝćøèćÝćÖ 
  Ģ
ǰøć÷ÜćîñúÖćøéĞć đîĉîÖćøêćöĒñîóĆçîćÿëćîýċÖþćǰÖú÷čìíŤ ǰÖćøĔßš đÙøČę ĂÜöČĂǰǰǰǰ  
ĀøČĂîüĆêÖøøöìćÜÖćøïøĉĀćøǰêćöēÙøÜÖćøĀøČĂÖĉÝÖøøöĔîĒñîóĆçîćÿëćîýċÖþćǰ ĔîøĎðĒïïĕôúŤǰ PDFǰǰǰǰǰǰǰǰ 
àċęÜñĎš×ĂĕéšóĆçîć×ċĚîĒúąîĞćĕðĔßšĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćîýċÖþćÝøĉÜĔîßŠüÜìĊęéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜ ǰǰǰǰǰ 
øĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰĀøČĂéĞćøÜüĉì÷åćîąøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøǰĒúšüĒêŠÖøèĊ 
  ģ
ǰÖćøîĞćđÿîĂÖćøóĆçîćÿëćîýċÖþćǰÖú÷čìíŤǰÖćøĔßšđÙøČęĂÜöČĂĀøČĂîüĆêÖøøöìćÜÖćøïøĉĀćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
êćöēÙøÜÖćøĀøČĂÖĉÝÖøøöĔîĒñîóĆçîćÿëćîýċÖþćìĊę đÿîĂĔî×šĂǰ Ģ
ǰēé÷ĒÿéÜĔĀš đĀĘîëċÜÿõćóðŦâĀćǰìĊęöćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĀøČĂĒøÜïĆîéćúĔÝǰøąéĆïÖćøðäĉïĆêĉìĊęÙćéĀüĆÜêćööćêøåćîüĉì÷åćîąìĊę×ĂøĆïÖćøðøąđöĉîǰĒúąñúúĆóíŤìĊęđÖĉé×ċĚîǰ 
ÝćÖÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöēÙøÜÖćøĀøČĂÖĉÝÖøøöǰìĊęÿŠÜñúêŠĂÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰÙøĎǰĒúąÿëćîýċÖþć ǰìĆĚÜîĊĚǰĔĀšîĞćđÿîĂǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đðŨîĕôúŤüĊéĉìĆýîŤêćöøĎðĒïïìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰÝĞćîüîǰĢǰĕôúŤ 
  éšćîìĊęǰģǰéšćîñúúĆóíŤĔîÖćøóĆçîćÖćøïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰóĉÝćøèćÝćÖǰñúÜćîĀøČĂñúÖćøðäĉïĆêĉ ǰǰǰǰ
×ĂÜÙøĎǰĀøČĂñúÖćøóĆçîćÙčèõćóÿëćîýċÖþćǰìĊęöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĕðĔîìćÜìĊęéĊ×ċĚî ǰĀøČĂöĊÖćøóĆçîćöćÖ×ċĚîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĀøČĂđðŨîêšîĒïïǰĒúąÿŠÜñúêŠĂÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰêćöìĊęđÿîĂĕüšĔîéšćîìĊę ǰĢǰēé÷ĔĀšîĞćđÿîĂĔîøĎðĒïïĕôúŤüĊéĉìĆýîŤǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
êćöøĎðĒïïìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰÝĞćîüîǰĢǰĕôúŤ 
 Ĥ�ǰÖćøðøąđöĉîéšćîìĊęǰĢǰĒúąéšćîìĊęǰģǰĔĀšöĊÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîǰÝĞćîüîǰĤǰÙîǰēé÷ðøąđöĉîñŠćîøąïïǰ
DPAǰêćöĒïïìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîé 
 ĥ�ǰđÖèæŤÖćøêĆéÿĉî 
 ñĎšìĊęñŠćîđÖèæŤÖćøðøąđöĉîêšĂÜĕéšÙąĒîîĒêŠúąéšćîǰéĆÜîĊĚ 
 éšćîìĊęǰĢǰéšćîìĆÖþąÖćøüćÜĒñîóĆçîćÿëćîýċÖþćǰÖú÷čìíŤǰÖćøĔßšđÙøČęĂÜöČĂĀøČĂîüĆêÖøøöìćÜÖćøïøĉĀćøǰ 
êšĂÜĕéšÙąĒîîÝćÖÖøøöÖćøĒêŠúąÙîǰĕöŠêęĞćÖüŠćøšĂ÷úąǰħĦǰÿĞćĀøĆïÖćø×ĂöĊüĉì÷åćîąøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøǰ
ĒúąĕöŠêęĞćÖüŠćøšĂ÷úąǰĨġǰÿĞćĀøĆïÖćø×ĂđúČęĂîđðŨîüĉì÷åćîąøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøóĉđýþ 
 éšćîìĊęǰģǰéšćîñúúĆóíŤĔîÖćøóĆçîćÖćøïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰêšĂÜĕéšÙąĒîîÝćÖÖøøöÖćøĒêŠúąÙîǰ 
ĕöŠêęĞćÖüŠćøšĂ÷úąǰħĦǰÿĞćĀøĆïÖćø×ĂöĊüĉì÷åćîąøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøǰĒúąĕöŠêęĞćÖüŠćøšĂ÷úąǰĨġǰÿĞćĀøĆïÖćø×ĂđúČęĂî
đðŨîüĉì÷åćîąøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøóĉđýþ 
 Ħ�ǰÖćøóĉÝćøèćĂîčöĆêĉñúÖćøðøąđöĉî 
  ĔĀšǰÖýÝ�ǰĀøČĂǰĂ�Ö�Ù�ý�ǰÿĞćîĆÖïøĉĀćøÜćîÖćøýċÖþćóĉđýþǰĒúšüĒêŠÖøèĊǰđðŨîñĎšĂîčöĆêĉǰēé÷ĔĀšöĊñúĕöŠÖŠĂî
üĆîìĊęÿëćîýċÖþćîĞć×šĂöĎúÙĞć×ĂóøšĂöìĆĚÜĀúĆÖåćîðøąÖĂïÖćøðøąđöĉîÙøïëšüîÿöïĎøèŤđ×šćÿĎŠøąïïǰDPA 

 ÿĞćĀøĆïÖøèĊÿëćîýċÖþćìĊęĕöŠöĊðŦÝÝĆ÷óČĚîåćîéšćîđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýøĂÜøĆïøąïïÖćøðøąđöĉîéĆÜÖúŠćü
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üŠćéšü÷ÖćøĔĀš×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćĕéšøĆïđÜĉîđéČĂîÿĎÜÖüŠćĀøČĂêęĞćÖüŠć×ĆĚîêęĞćĀøČĂÿĎÜÖüŠć×ĆĚîÿĎÜ×ĂÜĂĆîéĆï 
 Ī�ģǰüĉì÷åćîąøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøóĉđýþ 
  ÖøèĊìĊęǰÖýÝ�ǰĀøČĂǰĂ�Ö�Ù�ý�ǰÿĞćîĆÖïøĉĀćøÜćîÖćøýċÖþćóĉđýþǰĒúšüĒêŠÖøèĊǰöĊöêĉĂîčöĆêĉǰĔĀšñĎšöĊĂĞćîćÝ
êćööćêøćǰĦĤǰÿĆęÜĒêŠÜêĆĚÜĔĀšđúČęĂîđðŨîüĉì÷åćîąøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøóĉđýþǰĒúąĔĀšĕéšøĆïđÜĉîđéČĂîĂĆîéĆïǰÙý�ǰĤǰ
ÖøèĊìĊęĕéšøĆïđÜĉîđéČĂîëċÜ×ĆĚîÿĎÜ×ĂÜĂĆîéĆïǰÙý�ǰĤǰĒúšüǰĔĀšĕéšøĆïđÜĉîđéČĂîÿĎÜÖüŠć×ĆĚîÿĎÜ×ĂÜĂĆîéĆïǰÙý�ǰĤǰĕéšǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
êćöÖãǰÖ�Ù�ý�ǰüŠćéšü÷ǰÖćøĔĀš×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćĕéšøĆïđÜĉîđéČĂîÿĎÜÖüŠćĀøČĂêęĞćÖüŠć×ĆĚîêęĞćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĀøČĂÿĎÜÖüŠć×ĆĚîÿĎÜ×ĂÜĂĆîéĆï 
  ÿĞćĀøĆïøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćìĊęĔßšÿĉìíĉîĆïøą÷ąđüúćìüĊÙĎèǰêćöøąđïĊ÷ïÿĞćîĆÖîć÷ÖøĆåöîêøĊǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
üŠćéšü÷ïĞćđĀîĘÝÙüćößĂïÿĞćĀøĆïđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšǰó�ý�ǰģĦĦġǰĔîÖćø×ĂöĊüĉì÷åćîą
øĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøĀøČĂđúČęĂîđðŨîüĉì÷åćîąøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøóĉđýþǰ đöČęĂĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜĔĀšöĊǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
üĉì÷åćîąĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîąĒúšüǰĀćÖÝą÷šć÷ĕðéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĀøČĂĕðßŠü÷ðäĉïĆêĉøćßÖćøîĂÖđ×êóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆé÷ąúćǰ
ðŦêêćîĊǰîøćíĉüćÿǰĒúąÿÜ×úćǰ	đÞóćąóČĚîìĊęĂĞćđõĂđìóćǰÿąïšć÷šĂ÷ǰîćìüĊǰĒúąÝąîą
ǰÝąêšĂÜöĊøą÷ąđüúćðäĉïĆêĉĀîšćìĊę
Ă÷ĎŠĔîđ×êóČĚîìĊęéĆÜÖúŠćüǰĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰĤǰðŘǰîĆïêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęöĊñúĂîčöĆêĉĔĀšöĊüĉì÷åćîąĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîąǰđüšîĒêŠöĊđĀêčñú
ĒúąÙüćöÝĞćđðŨîđðŨîóĉđýþ 
 



Ĥħ 
  

  ÖøèĊñĎšìĊęöćßŠü÷ðäĉïĆêĉøćßÖćøĔîđ×êóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆé÷ąúćǰðŦêêćîĊǰîøćíĉüćÿǰĒúąÿÜ×úćǰ	đÞóćąóČĚîìĊę
ĂĞćđõĂđìóćǰÿąïšć÷šĂ÷ǰîćìüĊǰĒúąÝąîą
ǰđöČęĂĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜĔĀšöĊüĉì÷åćîąøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćø 
ĀøČĂđúČęĂîđðŨîüĉì÷åćîąøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøóĉđýþǰĀćÖÝą×ĂÖúĆïÿĆÜÖĆéđéĉöĀøČĂ×ĂĕðßŠü÷ðäĉïĆêĉøćßÖćø  
îĂÖđ×êóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆé÷ąúćǰðŦêêćîĊǰîøćíĉüćÿǰĒúąÿÜ×úćǰ	đÞóćąóČĚîìĊęĂĞć đõĂđìóćǰÿąïšć÷šĂ÷ǰîćìüĊǰĒúąÝąîą
ǰ
ÝąêšĂÜöĊøą÷ąđüúćðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĂ÷ĎŠĔîđ×êóČĚîìĊęéĆÜÖúŠćüǰĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰĤǰðŘǰîĆïêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęöĊñúĂîčöĆêĉĔĀšöĊüĉì÷åćîą 
ĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîąǰđüšîĒêŠöĊđĀêčñúĒúąÙüćöÝĞćđðŨîđðŨîóĉđýþ 
  ìĆĚÜîĊĚǰđöČęĂĂĂÖÙĞćÿĆęÜïøøÝčĒúąĒêŠÜêĆĚÜĔîĒêŠúąüĉì÷åćîąêćö×šĂǰĪ�ĢǰĀøČĂ×šĂǰĪ�ģǰĒúšüǰĔĀšÿŠÜÿĞćđîć
ÙĞćÿĆęÜñŠćîøąïïǰDPA ĕð÷ĆÜÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĒúąÿëćîýċÖþć 
  ÖøèĊìĊęĕöŠÿćöćøëéĞćđîĉîÖćøĀøČĂöĊðŦâĀćĔîìćÜðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøìĊęÖĞćĀîéǰǰǰǰ 
ĔîĀöüéǰĤǰ	üǰĢġ�ģĦħĥ
ǰĔĀšđÿîĂǰÖ�Ù�ý�ǰóĉÝćøèćĀøČĂüĉîĉÝÞĆ÷ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ĤĨ 
  

êĞćĒĀîŠÜǰøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰ 
ǰǰ×ĂđúČęĂîđðŨîüĉì÷åćîąøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøđßĊę÷üßćâ 

ĀúĆÖđÖèæŤ 
 Ģ�ǰñĎš×ĂđúČęĂîđðŨîüĉì÷åćîąøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøđßĊę÷üßćâǰêšĂÜöĊÙčèÿöïĆêĉîĆïëċÜüĆîìĊę÷ČęîÙĞć×ĂǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 
 ǰǰǰǰĢ�ĢǰÖćø×ĂđúČęĂîüĉì÷åćîąøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøđßĊę÷üßćâǰêšĂÜöĊøą÷ąđüúćÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜøĂÜñĎšĂĞćîü÷Öćø
ÿëćîýċÖþćǰüĉì÷åćîąøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøóĉđýþǰöćĒúšüĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰĥǰðŘêĉéêŠĂÖĆîǰĀøČĂéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĂČęî 
ìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰđìĊ÷ïđìŠć 
 ǰǰǰǰĢ�ģǰöĊÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜĔîêĞćĒĀîŠÜøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰüĉì÷åćîąøĂÜñĎšĂĞćîü÷Öćø
ßĞćîćâÖćøóĉđýþǰĔîßŠüÜøą÷ąđüúć÷šĂîĀúĆÜǰĤǰøĂïÖćøðøąđöĉîǰēé÷ĔîĒêŠúąøĂïÖćøðøąđöĉîêšĂÜöĊõćøąÜćîǰ
đðŨîĕðêćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéĒúąöĊñúÖćøðøąđöĉîĕöŠêęĞćÖüŠćøšĂ÷úąǰĨġ 
 ǰǰǰǰĢ�ĤǰöĊüĉîĆ÷ǰÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰĒúąÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊóǰēé÷ĔîßŠüÜøą÷ąđüúć÷šĂîĀúĆÜǰĥǰðŘǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
êšĂÜĕöŠđÙ÷ëĎÖúÜēìþìćÜüĉîĆ÷ìĊęĀîĆÖÖüŠćēìþõćÙìĆèæŤǰĀøČĂĕöŠđÙ÷ëĎÖüĉîĉÝÞĆ÷ßĊĚ×ćéìćÜÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊóǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĊęĀîĆÖÖüŠćõćÙìĆèæŤǰĀćÖðŘĔéøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćëĎÖúÜēìþìćÜüĉîĆ÷ĀîĆÖÖüŠćēìþõćÙìĆèæŤǰ 
ĀøČĂëĎÖüĉîĉÝÞĆ÷ßĊĚ×ćéìćÜÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊóìĊęĀîĆÖÖüŠćõćÙìĆèæŤǰĕöŠ ĔĀšîĞćøą÷ąđüúćĔîðŘîĆĚîöćĔßšđðŨîÙčèÿöïĆêĉ
êćö×šĂîĊĚ 
  ÖøèĊñĎš×ĂöĊÙčèÿöïĆêĉđðŨîĕðêćöđÜČęĂîĕ×Öćøúéøą÷ąđüúćĔîÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĀøČĂÖćøéĞćøÜ 
üĉì÷åćîą×ĂÜñĎš×ĂöĊüĉì÷åćîąĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîąǰêćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰĔĀšúéøą÷ąđüúćêćöĀúĆÖđÖèæŤǰ×šĂǰĢ�Ģ
đĀúČĂǰĤǰðŘêĉéêŠĂÖĆîǰöĊÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰêćöĀúĆÖđÖèæŤǰ×šĂǰĢ�ģǰÝĞćîüîǰģǰøĂïÖćøðøąđöĉîǰĒúąúéßŠüÜ
øą÷ąđüúćêćöĀúĆÖđÖèæŤǰ×šĂǰĢ�ĤǰđĀúČĂǰĤǰðŘ 
   ìĆĚÜîĊĚǰĔĀšñĎš×ĂĒúąñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰđðŨîñĎšøĆïøĂÜ×šĂöĎúǰĀúĆÖåćîǰĒúąÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜñĎš×Ăǰ 
ĀćÖõć÷ĀúĆÜêøüÝÿĂïĒúšüóïüŠćöĊÙčèÿöïĆêĉĕöŠđðŨîĕðêćöĀúĆÖđÖèæŤîĊĚǰĔĀšëČĂüŠćđðŨîñĎš×ćéÙčèÿöïĆêĉ 
 ģ�ǰñĎš×ĂêšĂÜñŠćîÖćøðøąđöĉîǰĤǰéšćîǰéĆÜîĊĚ 
 ǰǰǰǰéšćîìĊęǰĢǰéšćîìĆÖþąÖćøüćÜĒñîóĆçîćÿëćîýċÖþćǰÖú÷čìíŤǰÖćøĔßšđÙøČęĂÜöČĂĀøČĂîüĆêÖøøöìćÜÖćøïøĉĀćøǰ
óĉÝćøèćÝćÖ 
ǰ  ǰǰǰǰǰĢ
ǰøć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöĒñîóĆçîćÿëćîýċÖþćǰÖú÷čìíŤǰÖćøĔßšđÙøČęĂÜöČĂĀøČĂ
îüĆêÖøøöìćÜÖćøïøĉĀćøǰêćöēÙøÜÖćøĀøČĂÖĉÝÖøøöĔîĒñîóĆçîćÿëćîýċÖþćĔîøĎðĒïïĕôúŤǰPDFǰàċęÜñĎš×Ăǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĕéšóĆçîć×ċĚîĒúąîĞćĕðĔßšĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćîýċÖþćÝøĉÜǰàċęÜĔîßŠüÜìĊęéĞćøÜüĉì÷åćîąøĂÜñĎšĂĞćîü÷Öćø
ßĞćîćâÖćøóĉđýþ 
ǰ ǰǰǰǰǰģ
ǰÖćøîĞćđÿîĂÖćøóĆçîćÿëćîýċÖþćǰÖú÷čìíŤǰÖćøĔßšđÙøČęĂÜöČĂĀøČĂîüĆêÖøøöìćÜÖćøïøĉĀćøǰ 
êćöēÙøÜÖćøĀøČĂÖĉÝÖøøöĔîĒñîóĆçîćÿëćîýċÖþćìĊęđÿîĂĔî×šĂǰĢ
ǰēé÷ĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÿõćóðŦâĀćǰìĊęöćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĀøČĂĒøÜïĆîéćúĔÝǰøąéĆïÖćøðäĉïĆêĉìĊęÙćéĀüĆÜêćööćêøåćîüĉì÷åćîąøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøđßĊę÷üßćâǰĒúąñúúĆóíŤǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöēÙøÜÖćøĀøČĂÖĉÝÖøøöǰìĊęÿŠÜñúêŠĂÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰÙøĎǰĒúąÿëćîýċÖþćǰìĆĚÜîĊĚ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔĀšîĞćđÿîĂđðŨîĕôúŤüĊéĉìĆýîŤêćöøĎðĒïïìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰÝĞćîüîǰĢǰĕôúŤ 
 ǰǰǰǰéšćîìĊęǰģǰéšćîñúúĆóíŤĔîÖćøóĆçîćÖćøïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰóĉÝćøèćÝćÖǰñúÜćîĀøČĂñúÖćøðäĉïĆêĉǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
×ĂÜÙøĎǰĀøČĂñúÖćøóĆçîćÙčèõćóÿëćîýċÖþćǰìĊęöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĕðĔîìćÜìĊęéĊ×ċĚîǰĀøČĂöĊÖćøóĆçîćöćÖ×ċĚîǰǰǰǰǰ
ĀøČĂđðŨîêšîĒïïǰĒúąÿŠÜñúêŠĂÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰêćöìĊęđÿîĂĕüšĔîéšćîìĊęǰĢǰēé÷ĔĀšîĞćđÿîĂđðŨîĕôúŤüĊéĉìĆýîŤêćöøĎðĒïï
ìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰÝĞćîüîǰĢǰĕôúŤ 
 
 



Ĥĩ 
  

ǰǰǰǰéšćîìĊęǰĤǰéšćîñúÜćîìćÜüĉßćÖćøǰêšĂÜöĊñúÜćîìćÜüĉßćÖćøàċęÜđðŨîñúÜćîüĉÝĆ÷đÖĊę÷üÖĆïÖćøóĆçîć
ÿëćîýċÖþćǰĀøČĂîüĆêÖøøöÖćøïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰìĊęĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜøąéĆïÖćøðäĉïĆêĉìĊęÙćéĀüĆÜêćööćêøåćî  
üĉì÷åćîąøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøđßĊę÷üßćâǰÝĞćîüîǰĢǰøć÷ÖćøǰĔîøĎðĒïïĕôúŤǰPDF 

 ìĆĚÜîĊĚǰñúÜćîìćÜüĉßćÖćøìĊęñĎš×ĂđÿîĂǰêšĂÜđðŨîñúÜćîĔîßŠüÜìĊęéĞć øÜêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĊęéĞćøÜĂ÷ĎŠǰĔîßŠüÜøą÷ąđüúć÷šĂîĀúĆÜǰĥǰðŘǰĀøČĂǰĤǰðŘǰĒúšüĒêŠÖøèĊǰêćöđÜČęĂîĕ×Öćøúéøą÷ąđüúćĔîÖćøéĞćøÜ 
üĉì÷åćîą×ĂÜñĎš×ĂđúČęĂîüĉì÷åćîąǰîĆïëċÜüĆîìĊę÷ČęîÙĞć×ĂǰĒúąêšĂÜĕöŠđðŨîñúÜćîìćÜüĉßćÖćøìĊęĔßšđðŨîÿŠüîĀîċęÜ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
×ĂÜÖćøýċÖþćǰđóČęĂøĆïðøĉââćĀøČĂðøąÖćýîĊ÷ïĆêøĔéǰėǰĀøČĂđðŨîñúÜćîìćÜüĉßćÖćøìĊęđÙ÷ĔßšđóČęĂđúČęĂîêĞć ĒĀîŠÜ 
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ñĎšìøÜÙčèüčçĉĒúąÖćøĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîǰĔĀšéĞćđîĉîÖćøñŠćîøąïïǰDPAǰêćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîé 

Ħ�ǰĔĀšÿĞćîĆÖÜćîýċÖþćíĉÖćøÝĆÜĀüĆéǰĀøČĂÿĞćîĆÖïøĉĀćøÜćîÖćøýċÖþćóĉđýþǰĒúšüĒêŠÖøèĊǰÿŠÜñŠ ćî×šĂöĎúǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
×ĂÜñĎš×ĂÝćÖøąïïǰDPA ĔĀšÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîéĞć đîĉîÖćøðøąđöĉîĔĀšđðŨîĕðêćöĀúĆÖđÖèæŤǰüĉíĊÖćø 
ÙĎŠöČĂÖćøðøąđöĉîǰĒúąÙĎŠöČĂÖćøĔßšÜćîøąïïǰDPA ìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰìĆĚÜîĊĚǰÙüøéĞćđîĉîÖćøðøąđöĉîĔĀšĒúšüđÿøĘÝēé÷đøĘü 
îĆïĒêŠüĆîìĊęĕéšøĆïÙĞć×ĂĒúąĀúĆÖåćîǰñŠćîøąïïǰDPA ÙøïëšüîÿöïĎøèŤ 

ǰǰǰǰđöČęĂÿĞćîĆÖÜćîýċÖþćíĉÖćøÝĆÜĀüĆéǰĀøČĂÿŠüîøćßÖćøǰĕéšøĆïñúÖćøðøąđöĉîÝćÖÖøøöÖćøìĆĚÜǰĤǰÙîĒúšüǰ 
ĔĀšîĞćñúÖćøðøąđöĉîđÿîĂǰÖýÝ�ǰĀøČĂǰĂ�Ö�Ù�ý�ǰÿĞćîĆÖïøĉĀćøÜćîÖćøýċÖþćóĉđýþǰĒúšüĒêŠÖøèĊǰóĉÝćøèćĂîčöĆêĉ
ĀøČĂĕöŠĂîčöĆêĉ 

ħ�ǰÖćø×ĂöĊüĉì÷åćîąĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîąǰÿĞćĀøĆïñĎšìĊęÝąđÖþĊ÷èĂć÷čøćßÖćø 
ǰǰǰǰĔĀšñĎš×Ă÷ČęîÙĞć×ĂóøšĂöìĆĚÜĀúĆÖåćîǰêćöìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîüĉíĊÖćøǰ×šĂǰĢ�Ģǰ�ǰ×šĂǰĢ�ĤǰêŠĂÿĞćîĆÖÜćîǰ 

đ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćĀøČĂÿĞćîĆÖïøĉĀćøÜćîÖćøýċÖþćóĉđýþǰĒúšüĒêŠÖøèĊǰđóČęĂéĞć đîĉîÖćøêćöüĉíĊÖćøìĊęÖĞćĀîéǰ 



ĥĦ 
  

ēé÷ĔĀšÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćĀøČĂÿĞćîĆÖïøĉĀćøÜćîÖćøýċÖþćóĉđýþǰĒúšüĒêŠÖøèĊǰîĞć×šĂöĎúéĆÜÖúŠćüđ×šćÿĎŠ  
øąïïǰDPAǰõć÷ĔîüĆîìĊęǰĤġǰÖĆî÷ć÷î 

Ĩ�ǰÖćøóĉÝćøèćéĞćđîĉîÖćø×ĂÜǰÖýÝ�ǰĀøČĂǰĂ�Ö�Ù�ý�ǰÿĞćîĆÖïøĉĀćøÜćîÖćøýċÖþćóĉđýþ 
ǰǰǰǰĔĀšǰÖýÝ�ǰĀøČĂǰĂ�Ö�Ù�ý�ǰÿĞćîĆÖïøĉĀćøÜćîÖćøýċÖþćóĉđýþǰĒúšüĒêŠÖøèĊǰóĉÝćøèćñúÖćøðøąđöĉî 

×ĂÜÖøøöÖćøìĆĚÜǰĤǰÙîǰĒúąöĊöêĉĂîčöĆêĉĀøČĂĕöŠĂîčöĆêĉǰĒúšüĔĀšÿĞćîĆÖÜćîýċÖþćíĉÖćøÝĆÜĀüĆéĀøČĂÿŠüîøćßÖćøǰ 
ĒúšüĒêŠÖøèĊǰĒÝšÜöêĉđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøñŠćîøąïïǰDPAǰĔĀšÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćǰÿĞćîĆÖïøĉĀćøÜćîÖćøýċÖþćóĉđýþǰ
ĒúąÿëćîýċÖþćǰđóČęĂĒÝšÜĔĀšñĎš×Ăìøćï 

ĩ�ǰÖćøĒêŠÜêĆĚÜ 
ǰǰǰǰĩ�Ģǰüĉì÷åćîąñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćø 
 ÖøèĊìĊę ǰÖýÝ�ǰĀøČĂǰĂ�Ö�Ù�ý�ǰÿĞćîĆÖïøĉĀćøÜćîÖćøýċÖþćóĉđýþǰĒúšüĒêŠÖøèĊǰöĊöêĉĂîčöĆêĉǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĔĀšñĎšöĊĂĞćîćÝêćööćêøćǰĦĤǰÿĆęÜĒêŠÜêĆĚÜĔĀšöĊüĉì÷åćîąñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøǰĒúąĔĀšĕéšøĆïđÜĉîđéČĂîĂĆîéĆïǰÙý�ǰģǰ
ÖøèĊìĊęĕéšøĆïđÜĉîđéČĂîëċÜ×ĆĚîÿĎÜ×ĂÜĂĆîéĆïǰÙý�ǰģǰĒúšüǰĔĀšĕéšøĆïđÜĉîđéČĂîÿĎÜÖüŠć×ĆĚîÿĎÜ×ĂÜĂĆîéĆïǰÙý�ǰģǰĕéšǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
êćöÖãǰÖ�Ù�ý�ǰüŠćéšü÷ÖćøĔĀš×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćĕéšøĆïđÜĉîđéČĂîÿĎÜÖüŠćĀøČĂêęĞćÖüŠć×ĆĚîêęĞćǰ  
ĀøČĂÿĎÜÖüŠć×ĆĚîÿĎÜ×ĂÜĂĆîéĆï 

ǰǰǰǰĩ�ģǰüĉì÷åćîąñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøóĉđýþ 
 ÖøèĊìĊęǰÖýÝ�ǰĀøČĂǰĂ�Ö�Ù�ý�ǰÿĞćîĆÖïøĉĀćøÜćîÖćøýċÖþćóĉđýþǰĒúšüĒêŠÖøèĊǰöĊöêĉĂîčöĆêĉǰĔĀšñĎšöĊĂĞćîćÝ

êćööćêøćǰĦĤǰÿĆęÜĒêŠÜêĆĚÜĔĀšđúČęĂîđðŨîüĉì÷åćîąñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøóĉđýþǰĒúąĔĀšĕéšøĆïđÜĉîđéČĂîĂĆîéĆïǰÙý� ǰĤǰ
ÖøèĊìĊęĕéšøĆïđÜĉîđéČĂîëċÜ×ĆĚîÿĎÜ×ĂÜĂĆîéĆïǰÙý�ǰĤǰĒúšüǰĔĀšĕéšøĆïđÜĉîđéČĂîÿĎÜÖüŠć×ĆĚîÿĎÜ×ĂÜĂĆîéĆïǰÙý�ǰĤǰêćöÖãǰÖ�Ù�ý�ǰ
üŠćéšü÷ÖćøĔĀš×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćĕéšøĆïđÜĉîđéČĂîÿĎÜÖüŠćĀøČĂêęĞćÖüŠć×ĆĚîêęĞćǰĀøČĂÿĎÜÖüŠć×ĆĚîÿĎÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
×ĂÜĂĆîéĆï 

 ÿĞćĀøĆïñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćìĊęĔßšÿĉìíĉîĆïøą÷ąđüúćìüĊÙĎèǰêćöøąđïĊ÷ïÿĞćîĆÖîć÷ÖøĆåöîêøĊǰǰǰǰǰ
üŠćéšü÷ïĞćđĀîĘÝÙüćößĂïÿĞćĀøĆïđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšǰó�ý�ǰģĦĦġǰĔîÖćø×ĂöĊüĉì÷åćîą
ñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøĀøČĂđúČęĂîđðŨîüĉì÷åćîąñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøóĉđýþǰđöČęĂĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜĔĀšöĊüĉì÷åćîą
ĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîąĒúšüǰĀćÖÝą÷šć÷ĕðéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĀøČĂĕðßŠü÷ðäĉïĆêĉøćßÖćøîĂÖđ×êóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆé÷ąúćǰðŦêêćîĊǰ
îøćíĉüćÿǰĒúąÿÜ×úćǰ	đÞóćąóČĚîìĊęĂĞćđõĂđìóćǰÿąïšć÷šĂ÷ǰîćìüĊĒúąÝąîą
ǰÝąêšĂÜöĊøą÷ąđüúćðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĂ÷ĎŠĔî
đ×êóČĚîìĊęéĆÜÖúŠćüǰĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰĤǰðŘǰîĆïêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęöĊñúĂîčöĆêĉĔĀšöĊüĉì÷åćîąĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîąǰđüšîĒêŠöĊđĀêčñúǰǰǰ
ĒúąÙüćöÝĞćđðŨîđðŨîóĉđýþ 
  ÖøèĊñĎšìĊęöćßŠü÷ðäĉïĆêĉøćßÖćøĔîđ×êóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆé÷ąúćǰðŦêêćîĊǰîøćíĉüćÿǰĒúąÿÜ×úćǰ	đÞóćąóČĚîìĊę
ĂĞćđõĂđìóćǰÿąïšć÷šĂ÷ǰîćìüĊǰĒúąÝąîą
ǰđöČęĂĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜĔĀšöĊüĉì÷åćîąñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøǰĀøČĂđúČęĂîđðŨî
üĉì÷åćîąñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøóĉđýþǰĀćÖÝą×ĂÖúĆïÿĆÜÖĆéđéĉöĀøČĂ×ĂĕðßŠü÷ðäĉïĆêĉøćßÖćøîĂÖđ×êóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆé
÷ąúćǰðŦêêćîĊǰîøćíĉüćÿǰĒúąÿÜ×úćǰ	đÞóćąóČĚîìĊęĂĞćđõĂđìóćǰÿąïšć÷šĂ÷ǰîćìüĊǰĒúąÝąîą
ǰÝąêšĂÜöĊøą÷ąđüúćðäĉïĆêĉ
ĀîšćìĊęĂ÷ĎŠĔîđ×êóČĚîìĊęéĆÜÖúŠćüǰĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰĤǰðŘǰîĆïêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęöĊñúĂîčöĆêĉĔĀšöĊüĉì÷åćîąĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîąǰđüšîĒêŠöĊđĀêčñú
ĒúąÙüćöÝĞćđðŨîđðŨîóĉđýþ 
  ìĆĚÜîĊĚ ǰ đöČęĂĂĂÖÙĞćÿĆęÜïøøÝčĒúąĒêŠÜêĆĚÜĔîĒêŠúąüĉì÷åćîąêćö×šĂǰ ĩ�ĢǰĀøČĂ×šĂǰĩ�ģǰĒúšüǰ 
ĔĀšÿŠÜÿĞćđîćÙĞćÿĆęÜñŠćîøąïïǰDPA ĕð÷ĆÜÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĒúąÿëćîýċÖþć 

  ÖøèĊìĊęĕöŠÿćöćøëéĞćđîĉîÖćøĀøČĂöĊðŦâĀćĔîìćÜðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøìĊęÖĞćĀîéĔîĀöüéǰĦǰǰǰǰ
	üǰĢġ�ģĦħĥ
ǰĔĀšđÿîĂǰÖ�Ù�ý�ǰóĉÝćøèćĀøČĂüĉîĉÝÞĆ÷ 
 
 



ĥħ 
  

êĞćĒĀîŠÜǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć 
ǰǰ×ĂđúČęĂîđðŨîüĉì÷åćîąñĎšĂĞćîü÷ÖćøđßĊę÷üßćâĒúąüĉì÷åćîąñĎšĂĞćîü÷ÖćøđßĊę÷üßćâóĉđýþ 

ĀúĆÖđÖèæŤ 
 Ģ�ǰñĎš×ĂđúČęĂîđðŨîüĉì÷åćîąñĎšĂĞćîü÷ÖćøđßĊę÷üßćâĀøČĂüĉì÷åćîąñĎšĂĞćîü÷ÖćøđßĊę÷üßćâóĉđýþǰêšĂÜöĊÙčèÿöïĆêĉ
îĆïëċÜüĆîìĊę÷ČęîÙĞć×ĂǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 
 ǰǰǰǰĢ�ĢǰÖćø×ĂđúČę ĂîđðŨîüĉì÷åćîąñĎš ĂĞ ćîü÷ÖćøđßĊę ÷üßćâǰêš ĂÜöĊ øą÷ąđüúćÖćøéĞ ćøÜêĞ ćĒĀîŠ Ü 
ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰüĉì÷åćîąñĎšĂĞćîü÷ÖćøßĞćîćâÖćøóĉđýþǰöćĒúšüĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰĥǰðŘêĉéêŠĂÖĆîǰĀøČĂéĞćøÜ 
êĞćĒĀîŠÜĂČęîìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰđìĊ÷ïđìŠć 
 ǰǰǰǰÿĞćĀøĆïÖćø×ĂđúČęĂîđðŨîüĉì÷åćîąñĎšĂĞćîü÷ÖćøđßĊę÷üßćâóĉđýþǰêšĂÜöĊøą÷ąđüúćÖćøéĞć øÜêĞćĒĀîŠÜ
ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰüĉì÷åćîąñĎšĂĞćîü÷ÖćøđßĊę÷üßćâǰöćĒúšüĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰĥǰðŘêĉéêŠĂÖĆîǰĀøČĂéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĂČęîǰ
ìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰđìĊ÷ïđìŠć 
 ǰǰǰǰĢ�ģǰöĊÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜĔîêĞćĒĀîŠÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćǰüĉì÷åćîąñĎšĂĞćîü÷Öćø 
ßĞćîćâÖćøóĉđýþǰĀøČĂĔîüĉì÷åćîąñĎšĂĞćîü÷ÖćøđßĊę÷üßćâǰĒúšüĒêŠÖøèĊǰĔîßŠüÜøą÷ąđüúć÷šĂîĀúĆÜǰĤǰøĂï 
Öćøðøąđöĉîēé÷ĔîĒêŠúąøĂïÖćøðøąđöĉîêšĂÜöĊõćøąÜćîđðŨîĕðêćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰĒúąöĊñúÖćøðøąđöĉî 
ĕöŠêęĞćÖüŠćøšĂ÷úąǰĨġ 
 ǰǰǰǰĢ�ĤǰöĊüĉîĆ÷ǰÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰĒúąÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊóǰēé÷ĔîßŠüÜøą÷ąđüúć÷šĂîĀúĆÜǰĥǰðŘǰêšĂÜĕöŠđÙ÷
ëĎÖúÜēìþìćÜüĉîĆ÷ìĊęĀîĆÖÖüŠćēìþõćÙìĆèæŤǰĀøČĂĕöŠđÙ÷ëĎÖüĉîĉÝÞĆ÷ßĊĚ×ćéìćÜÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊóìĊęĀîĆÖÖüŠćõćÙìĆèæŤǰ
ĀćÖðŘĔéñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþćëĎÖúÜēìþìćÜüĉîĆ÷ĀîĆÖÖüŠćēìþõćÙìĆèæŤĀøČĂëĎÖüĉîĉÝÞĆ÷ßĊĚ×ćéǰìćÜÝøø÷ćïøøè
üĉßćßĊóìĊęĀîĆÖÖüŠćõćÙìĆèæŤǰĕöŠĔĀšîĞćøą÷ąđüúćĔîðŘîĆĚîöćĔßšđðŨîÙčèÿöïĆêĉêćö×šĂîĊĚ 
 ǰǰǰǰÖøèĊñĎš×ĂöĊÙčèÿöïĆêĉđðŨîĕðêćöđÜČęĂîĕ×Öćøúéøą÷ąđüúćĔîÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĀøČĂÖćøéĞćøÜüĉì÷åćîąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
×ĂÜñĎš×ĂöĊüĉì÷åćîąĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîąǰêćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰĔĀšúéøą÷ąđüúćêćöĀúĆÖđÖèæŤǰ×šĂǰĢ�ĢǰđĀúČĂǰĤǰðŘ
êĉéêŠĂÖĆîǰöĊñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰêćöĀúĆÖđÖèæŤǰ×šĂǰ��ģǰÝĞćîüîǰģǰøĂïÖćøðøąđöĉîǰĒúąúéßŠüÜøą÷ąđüúć
êćöĀúĆÖđÖèæŤǰ×šĂǰĢ�ĤǰđĀúČĂǰĤǰðŘ 
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 ǰǰǰǰǰǰ ìĆĚÜîĊĚǰđöČęĂĂĂÖÙĞćÿĆęÜïøøÝčĒúąĒêŠÜêĆĚÜĔîĒêŠúąüĉì÷åćîąêćö×šĂǰĩ�ĢǰĀøČĂǰ×šĂǰĩ�ģǰĒúšüĔĀšÿŠÜÿĞćđîć
ÙĞćÿĆęÜñŠćîøąïïǰDPAǰĕð÷ĆÜÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĒúąÿëćîýċÖþć 

 ǰǰǰǰǰǰ ÖøèĊìĊęĕöŠÿćöćøëéĞćđîĉîÖćøĀøČĂöĊðŦâĀćĔîìćÜðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøÖĞćĀîéĔîĀöüéǰħǰ
	üǰĢġ�ģĦħĥ
ǰĔĀšđÿîĂǰÖ�Ù�ý�ǰóĉÝćøèćĀøČĂüĉîĉÝÞĆ÷ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ĦĢ 
  

 

 
 

ĒñîõćóìĊęǰ�ǰüĉíĊÖćø×ĂöĊĒúąđúČęĂîüĉì÷åćîąǰêĞćĒĀîŠÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć 

ìĊęöćǰ�ǰÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý� 
 

 

ĒñîõćóìĊęǰ�ǰĒÿéÜĀúĆÖåćîðøąÖĂïÖćø×ĂöĊĒúąđúČęĂîüĉì÷åćîąñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþć 

ìĊęöćǰ�ǰÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý� 



Ħģ 
  

øĎðĒïïĕôúŤüĊéĊìĆýîŤêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøðøąđöĉîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîą×šćøćßÖćøÙøĎ 
ĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰêĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþć 

 Ö�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéøĎðĒïïĕôúŤüĊéĉìĆýîŤǰđóČęĂĔßšĔîÖćøðøąđöĉîÙĞć×ĂöĊüĉì÷åćîąĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîąǰêćöĀúĆÖđÖèæŤ
ĒúąüĉíĊÖćøðøąđöĉîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîą×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰêĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþć 
 Ģ�ǰĕôúŤüĊéĉìĆýîŤÖćøóĆçîćÿëćîýċÖþćǰÖú÷čìíŤ ǰÖćøĔßš đÙøČęĂÜöČĂĀøČĂîüĆêÖø øöìćÜÖćøïøĉĀćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
êćöĒñîóĆçîćÿëćîýċÖþć 
 ǰǰǰǰÖĞćĀîéĔĀšöĊøĎðĒïïÖćøÝĆéìĞćĒúąÙčèúĆÖþèąìĊęÿĞćÙĆâǰéĆÜîĊĚ 
 ǰǰǰǰĢ�ĢǰđðŨîĕôúŤüĊéĉìĆýîŤìĊęñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćĕéšÝĆéìĞć×ċĚîõć÷ĀúĆÜÝćÖìĊęĕéšÖĞćĀîéĒñîóĆçîćÿëćîýċÖþćĒúšüǰ
ēé÷îĞćđÿîĂÖøąïüîÖćøÙĉéǰøĎðĒïïǰÖćøĔßšÖú÷čìíŤǰĀøČĂđÙøČęĂÜöČĂǰĀøČĂîüĆêÖøøöÖćøïøĉĀćøĔîÖćøéĞćđîĉîÖćø 
êćöĒñîóĆçîćÿëćîýċÖþćĔĀšïøøúčñúĒúąðøąÿïñúÿĞćđøĘÝǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜðøąđéĘîðŦâĀćǰĀøČĂðøąđéĘîÖćøóĆçîćǰ
ÖćøĒÖšðŦâĀćÿëćîýċÖþćǰìĆĚÜîĊĚǰüĊéĉìĆýîŤìĊęîĞćđÿîĂêšĂÜÿąìšĂîøąéĆïÖćøðäĉïĆêĉìĊęÙćéĀüĆÜêćööćêøåćîüĉì÷åćîą 
ìĊę×ĂøĆïÖćøðøąđöĉîǰÿöøøëîą×ĂÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰĒøÜïĆîéćúĔÝǰÖøĂïĒîüÙĉéǰðøĆßâćĔîÖćøÖĞćĀîé
üĉÿĆ÷ìĆýîŤÖćøóĆçîćÿëćîýċÖþćǰÖćøĂĂÖĒïïÖú÷čìíŤÖćøïøĉĀćøǰÖćøøąéöìøĆó÷ćÖøđóČęĂÖćøïøĉĀćøǰÖćøìĞćÜćî
êćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰÖćøÝĆéÖćøêćöÖøąïüîÖćøßčößîĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšìćÜüĉßćßĊóǰÖćøÿøšćÜÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜÙøĎǰ
ñĎšðÖÙøĂÜǰýċÖþćîĉđìýÖŤǰñĎšđßĊę÷üßćâǰĔîÖćøóĆçîćÙčèõćó×ĂÜîĆÖđøĊ÷îǰÙøĎĒúąßčößîǰÖćøðäĉïĆêĉìĊęéĊÝćÖÖćøïøĉĀćø
ÿëćîýċÖþćǰÖćøðøąđöĉîĒúąðøĆïðøčÜÖćøïøĉĀćøÿëćîýċÖþćĂ÷ŠćÜđðŨîøąïï 
 ǰǰǰǰĢ�ģǰÖćøëŠć÷ìĞćĒúąÖćøîĞćđÿîĂĕôúŤüĊéĉìĆýîŤÖćøóĆçîćÖćøïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰÖú÷čìíŤǰÖćøĔßšđÙøČęĂÜöČĂ
ĀøČĂîüĆêÖøøöìćÜÖćøïøĉĀćø 
 ǰǰǰǰÖĞćĀîéĔĀšöĊøĎðĒïïĒúąúĆÖþèąÿĞćÙĆâìćÜđìÙîĉÙǰéĆÜîĊĚ 
 ǰǰǰǰĢ
ǰøĎðĒïïÖćøëŠć÷ìĞćĕôúŤüĊéĉìĆýîŤǰêšĂÜđðŨîÖćøïĆîìċÖǰèǰÿëćîýċÖþćìĊęðäĉïĆêĉÜćîÝøĉÜǰēé÷ÞćÖĀúĆÜ
ÝąêšĂÜĕöŠöĊïčÙÙúĂČęîĔéöćøŠüöîĞćđÿîĂǰĔîÖćøîĞćđÿîĂĂćÝĔßšÿČę ĂßŠü÷ĔîúĆÖþèą×ĂÜõćóîĉęÜǰ×šĂÙüćöǰÿĆâúĆÖþèŤǰ
õćóđÙúČęĂîĕĀüǰĒúąĂćÝöĊÖćøÿĂéĒìøÖǰ	 Insert
ǰõćóǰĀøČĂîĞćđÿîĂĔîøĎðĒïïǰPower Point éšü÷ÖĘĕéš ǰ 
ēé÷ÖćøîĞćđÿîĂĔĀšĔßšÖćøóĎéĀøČĂîĞćđÿîĂđðŨîõćþćĕì÷éšü÷êîđĂÜđìŠćîĆĚîǰÖćøëŠć÷ìĞćĔĀšĔßšÖúšĂÜëŠć÷ìĞćĒïïêĆüđéĊ÷ü 
	Single video camera
ǰĕöŠöĊÿŠüîîĞćĔéǰėǰ×ĂÜĕôúŤüĊéĉìĆýîŤǰ	No Title
ǰĕöŠöĊéîêøĊðøąÖĂïĀøČĂÿĂéĒìøÖǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĕöŠöĊÖćøĀ÷čéÖćøëŠć÷ìĞćǰ	One Take recording
ǰĕöŠöĊÖćøêĆéêŠĂǰ	Un �ǰEditing
ǰĕöŠöĊÖćøĒêŠÜđêĉöõćóǰ	No effect
ǰ
éšü÷đìÙîĉÙĀøČĂüĉíĊÖćøĔéǰėǰĒúąêšĂÜĕöŠĔßšđìÙîĉÙĔéǰėǰĔîÖćøëŠć÷ìĞćìĆĚÜÿĉĚî 
 ǰǰǰǰģ
ǰúĆÖþèąÿĞćÙĆâìćÜđìÙîĉÙ×ĂÜĕôúŤüĊéĉìĆýîŤ 
 ǰǰǰǰǰǰǰǰ	Ģ
ǰÙüćöúąđĂĊ÷é×ĂÜĕôúŤüĊéĉìĆýîŤǰêšĂÜöĊõćóĒúąđÿĊ÷ÜìĊęßĆéđÝîđóĊ÷ÜóĂìĊęÝąÿćöćøëðøąđöĉîĕéš 
êćöÿõćóÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęđÖĉé×ċĚîÝøĉÜ 
 ǰǰǰǰǰǰǰǰ	ģ
ǰðøąđõì×ĂÜĕôúŤüĊéĉìĆýîŤǰêšĂÜđðŨîĕôúŤǰmpĥǰǰ 
 ǰǰǰǰǰǰǰǰ	Ĥ
ǰÙüćö÷ćü×ĂÜĕôúŤüĊéĉìĆýîŤǰĕöŠđÖĉîǰĢĦǰîćìĊ 

ǰǰǰǰìĆĚÜîĊĚ ǰĔĀšÿŠÜĕôúŤüĊéĉìĆýîŤÖćøóĆçîćÖćøïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰÖú÷čìíŤǰÖćøĔßšđÙøČęĂÜöČĂĀøČĂîüĆêÖøøöǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìćÜÖćøïøĉĀćøǰÝĞćîüîǰĢǰĕôúŤǰđìŠćîĆĚî 

 
 
 
 
 

 



ĦĤ 
  

 ģ�ǰĕôúŤüĊéĉìĆýîŤÖćøîĞćđÿîĂñúúĆóíŤĔîÖćøóĆçîćÖćøïøĉĀćøÿëćîýċÖþć 
 ǰǰǰǰģ�ĢǰđðŨîĕôúŤüĊéĉìĆýîŤìĊęĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜñúÜćîĀøČĂñúÖćøðäĉïĆêĉ×ĂÜÙøĎǰĀøČĂñúÖćøóĆçîćÙčèõćóǰ
ÿëćîýċÖþćìĊęöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĕðĔîìćÜìĊęéĊ×ċĚîǰĀøČĂöĊÖćøóĆçîćöćÖ×ċĚîǰĀøČĂđðŨîêšîĒïïǰĀøČĂđÖĉéîüĆêÖøøö  
ÖćøïøĉĀćøǰĀøČĂÖćøÝĆéÖćøìĊęđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊǰ	Best practice
ǰēé÷öĊøŠĂÜøĂ÷ĀúĆÖåćîđßĉÜðøąÝĆÖþŤǰàċęÜĒÿéÜñúúĆóíŤǰ
	Outcomes
ǰÝćÖÖćøóĆçîćÖćøïøĉĀćøÿëćîýċÖþćìĊęÿŠÜñúêŠĂÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰÙøĎǰĒúąÿëćîýċÖþćǰĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøö 
 ǰǰǰǰģ�ģǰÖćøëŠć÷ìĞćüĊéĉìĆýîŤÖćøîĞćđÿîĂñúúĆóíŤĔîÖćøóĆçîćÖćøïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ  
 ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰÖĞćĀîéĔĀšöĊøĎðĒïïǰđîČĚĂĀćǰĒúąúĆÖþèąÿĞćÙĆâìćÜđìÙîĉÙǰéĆÜîĊĚǰ 
  Ģ
ǰøĎðĒïïĒúąđîČĚĂĀć×ĂÜĕôúŤüĊéĉìĆýîŤÖćøîĞćđÿîĂñúúĆóíŤĔîÖćøóĆçîćÖćøïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰ
ñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćđðŨîñĎšîĞćđÿîĂĒïïðøćÖäêĆüĒúąïøø÷ć÷éšü÷êîđĂÜđìŠćîĆĚîǰēé÷ÖćøîĞćđÿîĂĔĀšđðŨîúĆÖþèąǰ
ÖćøĂíĉïć÷ÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜêîđĂÜǰÿąìšĂîñúúĆóíŤ×ĂÜÖćøïøĉĀćøìĊęđÖĉé×ċĚîÖĆïîĆÖđøĊ÷îǰÙøĎǰñĎšðÖÙøĂÜǰßčößîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
Ēúąõćóøüö×ĂÜÿëćîýċÖþćǰĂćÝîĞćđÿîĂøŠĂÜøĂ÷ßĉĚîÜćî�ñúÜćîìĊęđðŨîñúúĆóíŤǰñúÖøąìïÝćÖÖćøïøĉĀćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĊęöĊóĆçîćÖćøÿĂéÙúšĂÜÖĆïðøąđéĘîìĊęìšćìć÷ĒúąđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîć×ĂÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćĔîðŘÜïðøąöćèîĆĚîėǰ
ēé÷ñúÜćî×ĂÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćĂćÝöĊĕéšĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïǰĒúąÙüøđßČęĂöē÷ÜÖĆïđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîćǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰñúÜćîÙüøÝąîĞćđÿîĂĔĀšđĀĘîìĆĚÜìĊęðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝöćÖǰðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝîšĂ÷ 
ĀøČĂìĊę÷ĆÜöĊðŦâĀćìšćìć÷àċęÜ÷ĆÜĕöŠðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝéšü÷ǰìĆĚÜîĊĚǰñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćÝąêšĂÜøĆïñĉéßĂïĒúąêøąĀîĆÖëċÜ
Ýøø÷ćïøøèĔîÖćøîĞćđÿîĂìčÖÖøèĊǰĒúąêšĂÜĕöŠúąđöĉéìøĆó÷ŤÿĉîìćÜðŦââćǰøąĀüŠćÜÖćøïøø÷ć÷ĔĀšöĊÖćøÿĂéĒìøÖǰ
	Insert
ǰõćóîĉęÜǰĀøČĂõćóđÙúČęĂîĕĀüĕéšǰêšĂÜĕöŠöĊÿŠüîîĞćǰ	Title
ǰĕöŠöĊéîêøĊðøąÖĂïǰĕöŠöĊđÿĊ÷ÜóĉđýþǰìĊęÿøšćÜ×ċĚîǰ 
	No sound effect
ǰĕöŠöĊÖćøàšĂîêĆüĂĆÖþøøąĀüŠćÜÖćøîĞćđÿîĂǰĒêŠĂćÝĔßšÖćøîĞćđÿîĂñŠćîēðøĒÖøöÖćøîĞćđÿîĂĕéšǰ
ĕéšĒÖŠǰPower point, Keynote, Google Slide ĀøČĂĂČęîǰė 
  ģ
ǰúĆÖþèąÿĞćÙĆâìćÜđìÙîĉÙ×ĂÜĕôúŤüĊéĉìĆýîŤÖćøîĞćđÿîĂñúúĆóíŤĔîÖćøóĆçîćÖćøïøĉĀćøǰ
ÿëćîýċÖþć 
  ǰǰǰǰǰ	Ģ
ǰÙüćöúąđĂĊ÷é×ĂÜĕôúŤüĊéĉìĆýîŤǰêšĂÜöĊõćóĒúąđÿĊ÷ÜìĊęßĆéđÝîđóĊ÷ÜóĂìĊęÝąÿćöćøëǰǰǰǰǰ
ðøąđöĉîĕéšêćöÿõćóÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęđÖĉé×ċĚîÝøĉÜ 
  ǰǰǰǰǰ	ģ
ǰðøąđõì×ĂÜĕôúŤüĊéĉìĆýîŤǰêšĂÜđðŨîĕôúŤǰmpĥǰǰǰǰǰ 
  ǰǰǰǰǰ	Ĥ
ǰÙüćö÷ćü×ĂÜĕôúŤüĊéĉìĆýîŤǰĕöŠđÖĉîǰĢġǰîćìĊ 
  ǰǰǰǰǰēé÷ĔĀšÿŠÜĕôúŤüĊéĉìĆýîŤÖćøîĞćđÿîĂñúúĆóíŤĔîÖćøóĆçîćÖćøïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰÝĞćîüîǰĢǰĕôúŤǰđìŠćîĆĚî 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ħĥ 
  

ÙĞćßĊĚĒÝÜÖćøéĞćđîĉîÖćøðøąđöĉîđóČęĂ×ĂöĊüĉì÷åćîąĒúąđúČęĂîüĉì÷åćîąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ 
êćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøĄǰüǰ10�2564ǰĔîßŠüÜøą÷ąđüúćđðúĊę÷îñŠćî 

ǰ éšü÷ĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøðøąđöĉîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîą×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰ
êĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰ	üǰ10�2564
ǰĀöüéǰ7 ĕéšÖĞćĀîéĒîüðäĉïĆêĉÖćøéĞćđîĉîÖćø×ĂöĊüĉì÷åćîą 
ĒúąđúČęĂîüĉì÷åćîąǰĔîßŠüÜøą÷ąđüúćđðúĊę÷îñŠćîǰēé÷ĔĀšñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćìĊęöĊñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜĕöŠÙøïǰ 
êćöÝĞćîüîøĂïÖćøðøąđöĉîìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîĀöüéǰ3 �ǰĀöüéǰ6 ĒúšüĒêŠÖøèĊǰÿćöćøëîĞćñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ 
éšćîìĊęǰ3 éšćîñúÖćøóĆçîćÙčèõćóĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøĄǰüǰ17�2552  
öćøć÷ÜćîøüöÖĆïñúÖćøðøąđöĉîÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰ	PA
ǰđóČęĂĔßšđðŨîÙčèÿöïĆêĉĔîÖćø×ĂöĊüĉì÷åćîąǰ 
ĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîąǰĔîßŠüÜøą÷ąđüúćđðúĊę÷îñŠćîǰêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøĄǰüǰ10�2564 éĆÜîĆĚîǰđóČęĂĔĀšöĊǰǰǰ
ÙüćößĆéđÝîĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøðøąđöĉîéĆÜÖúŠćüǰÖ�Ù�ý�ǰÝċÜöĊöêĉĔĀšÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜ 
éĞćđîĉîÖćøðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÙčèõćóĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰ	éšćîìĊęǰ3 ĀøČĂéšćîìĊęǰ3 ÿŠüîìĊęǰ1 ĒúšüĒêŠÖøèĊ
ǰ
êćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøĄǰüǰ17�2552 ĀćÖöĊñúÖćøðøąđöĉîñŠćîđÖèæŤìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰÿćöćøëîĞćöćîĆïøüöÖĆïǰ
ñúÖćøðøąđöĉîÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰ	PA
ǰĕéšǰéĆÜîĊĚ 

Ö�ǰÖćø÷ČęîÙĞć×ĂðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ2566 	üĆîìĊęǰ1 êčúćÙöǰ2565 ëċÜüĆîìĊęǰ30 ÖĆî÷ć÷îǰ2566
 
ǰ ÖøèĊñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćðøąÿÜÙŤÝąîĞćñúÖćøóĆçîćÙčèõćóĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰ  
	éšćîìĊęǰ3 ĀøČĂéšćîìĊęǰ3 ÿŠüîìĊęǰ1 ĒúšüĒêŠÖøèĊ
ǰêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøĄǰüǰ17�2552 öćøć÷ÜćîđóČęĂîĆïøüöÖĆïǰ
ñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰĔĀšøć÷ÜćîñúÖćøóĆçîćÙčèõćóĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰĒúąñúÖćø 
óĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰéĆÜîĊĚǰ 
ǰ 1�ǰĔĀšÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰéĞćđîĉîÖćøðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰêćöêĆüßĊĚüĆéìĊęÖĞćĀîéĔîÙĎŠöČĂÖćøðøąđöĉîĄǰêćöĀúĆÖđÖèæŤ ĒúąüĉíĊÖćøĄǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
üǰ17�2552 ǰǰìĊęĕéšÖĞćĀîéøąéĆïÙčèõćóĕüšǰ4 øąéĆïǰÙČĂǰøąéĆïǰ4 øąéĆïǰ3 øąéĆïǰ2 ĒúąøąéĆïǰ1 ĒúąĔĀšĒðúÙŠćǰ
øąéĆïÙčèõćóìĊęĕéšđðŨîÙąĒîîêćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéĕüšĔîĀîĆÜÿČĂÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰìĊęǰýíǰ0206�3�0522ǰúÜüĆîìĊęǰ
16 ÖøÖãćÙöǰ2564 ēé÷đðøĊ÷ïđìĊ÷ïñúÖćøóĆçîćĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰ	éšćîìĊęǰ3 ĀøČĂéšćîìĊęǰ3 ǰǰ
ÿŠüîìĊęǰ1 ĒúšüĒêŠÖøèĊ
ǰðŘÖćøýċÖþćǰ2562 ÖĆïðŘÖćøýċÖþćǰ2563 ìĆĚÜîĊĚǰđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîǰñúÖćøóĆçîćÙčèõćó 
ĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰ	éšćîìĊęǰ3 ĀøČĂéšćîìĊęǰ3 ÿŠüîìĊęǰ1 ĒúšüĒêŠÖøèĊ
ǰĔîĒêŠúąüĉì÷åćîąĔĀšđðŨîĕðêćö
ĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøĄǰéĆÜÖúŠćü 
ǰ 2�ǰîĞćñúÖćøðøąđöĉîêćö×šĂǰ1 öćîĆïøüöÖĆïñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰìĊęñŠćîđÖèæŤǰêćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰ
ĒúąÿøčðÙąĒîîìĊęĕéšĔîĒïïøć÷ÜćîñúÖćøðøąđöĉîǰéĆÜîĊĚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ĦĦ 
  

ǰ	1
ǰñúÖćøóĆçîćÙčèõćóĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøĄǰüǰ17�2552 

øć÷Öćøðøąđöĉî 
đðøĊ÷ïđìĊ÷ïðŘÖćøýċÖþćǰ2562 ÖĆïǰðŘÖćøýċÖþćǰ2563 
øąéĆïÙčèõćóìĊęĕéš ÙąĒîîđêĘö ÙąĒîîìĊęĕéš 

1�ǰñúÖćøóĆçîćìĊęđÖĉéÖĆïñĎšđøĊ÷îǰ 
    1�1 ñúÿĆöùìíĉĝìćÜÖćøđøĊ÷î×ĂÜñĎšđøĊ÷î 
    1�2 ñúÖćøðøąđöĉîÙčèúĆÖþèąĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤ×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰ 
    1�3 ñúÖćøðøąđöĉîÙčèõćóõć÷îĂÖ×ĂÜñĎšđøĊ÷î 
    1�4 ñúÖćøìéÿĂïǰo�net ĀøČĂǰNT ĀøČĂǰLAS 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĒúąĀøČĂñúÖćøìéÿĂïĂČęîǰėǰ×ĂÜøąéĆïßćêĉ 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĔîøąéĆïßĆĚîÿĎÜÿčé×ĂÜÿëćîýċÖþćǰ 
    1�5 ñúÖćøóĆçîćÙüćöÿćöćøë×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰ 
    1�6 ñúÖćøóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ÷îÖúčŠöđÿĊę÷ÜĒúąÖúčŠö 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰìĊęöĊðŦâĀćĔîøąïïéĎĒúßŠü÷đĀúČĂîĆÖđøĊ÷îǰ 
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ļļļļļļļļļļļ� 
ļļļļļļļļļļļ� 
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ļļļ�� 
ļļļ�� 

 
2�ǰñúÖćøóĆçîćìĊęđÖĉéÖĆïÙøĎ 
    2�1 ñúÖćøðøąđöĉîÙčèõćóõć÷îĂÖ×ĂÜÙøĎ 
    2�2 ñúÖćøóĆçîćìćÜüĉßćßĊó 
    2�3 ñúÖćøđÿøĉöÿøšćÜüĉîĆ÷ 
    2�4 ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþć 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĕéšøĆïÖćø÷Ö÷ŠĂÜđßĉéßĎđÖĊ÷øêĉÝćÖĀîŠü÷Üćî 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ×ĂÜøĆåĒúąĀîŠü÷ÜćîđĂÖßîǰ 
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3�ǰñúÖćøóĆçîćìĊęđÖĉéÖĆïÿëćîýċÖþćǰ 
    3�1 ñúÖćøðøąđöĉîÙčèõćóõć÷îĂÖ×ĂÜÿëćîýċÖþć 
    3�2 ñĎšïøĉĀćøĀøČĂÿëćîýċÖþćĕéšøĆïÖćø÷Ö÷ŠĂÜđßĉéßĎđÖĊ÷øêĉ 

 
ļļļļ��ļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļ� 

 
ĕöŠðøąđöĉî 
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4�ǰñúìĊęđÖĉéÖĆïßčößîĀøČĂìšĂÜëĉęî ļļļļļļļļļļļ� ĕöŠðøąđöĉî ļļļ�� 
5�ǰðøĉöćèĒúąÿõćó×ĂÜÜćî ļļļļļļļļļļļ� 	�
 ļļļ�� 

øüöÙąĒîî 60 ļļļ�� 
ÿøčðǰñúÖćøðøąđöĉîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ�ǰñŠćîđÖèæŤǰǰǰǰǰǰǰǰ�ǰĕöŠñŠćîđÖèæŤ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



Ħħ 
  

	2
ǰÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰ	PA
ǰêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøĄǰüǰ10�2564ǰ 

ÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜ đÖèæŤÖćøðøąđöĉî ñúÖćøðøąđöĉî 
ðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����� 
øąĀüŠćÜüĆîìĊęļļļëċÜüĆîìĊę��������� 

êšĂÜĕéšÙąĒîîÝćÖÖøøöÖćøĒêŠúąÙî 
ĕöŠêęĞćÖüŠćøšĂ÷úąǰ70 

ÖøøöÖćøÙîìĊęǰ1 øšĂ÷úąļļ� 
ÖøøöÖćøÙîìĊęǰ2 øšĂ÷úąļļ� 
ÖøøöÖćøÙîìĊęǰ3 øšĂ÷úąļļ�ǰ 

ÿøčðǰñúÖćøðøąđöĉîǰǰǰǰǰ�ǰñŠćîđÖèæŤǰǰǰǰǰǰ�ǰĕöŠñŠćîđÖèæŤ 
 
×�ǰÖćø÷ČęîÙĞć×ĂĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ2567 	üĆîìĊęǰ1 êčúćÙöǰ2566 ëċÜüĆîìĊęǰ30 ÖĆî÷ć÷îǰ2567
 
ǰ ÖøèĊñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćðøąÿÜÙŤÝąîĞćñúÖćøóĆçîćÙčèõćóĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰ  
	éšćîìĊęǰ3 ĀøČĂéšćîìĊęǰ3 ÿŠüîìĊęǰ1 ĒúšüĒêŠÖøèĊ
ǰêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøĄǰüǰ17�2552 öćøć÷ÜćîđóČęĂîĆïøüöÖĆï
ñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰĔĀšøć÷ÜćîñúÖćøóĆçîćÙčèõćóĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰĒúąñúÖćøǰ
óĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰéĆÜîĊĚ 
ǰ 1�ǰĔĀšÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰéĞćđîĉîÖćøðøąđöĉîñúÖćøóĆçîć 
ĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰêćöêĆüßĊĚüĆéìĊęÖĞćĀîéĔîÙĎŠöČĂÖćøðøąđöĉîĄǰêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøĄ  
ü 17�2552 ìĊęĕéšÖĞćĀîéøąéĆïÙčèõćóĕüšǰ4 øąéĆïǰÙČĂǰøąéĆïǰ4 øąéĆïǰ3 øąéĆïǰ2 ĒúąøąéĆïǰ1 ĒúąĔĀšĒðúÙŠćǰ
øąéĆïÙčèõćóìĊęĕéšđðŨîÙąĒîîêćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéĕüšĔîĀîĆÜÿČĂÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰìĊęǰýíǰ0206�3�0522ǰúÜüĆîìĊęǰ
16 ÖøÖãćÙöǰ2564 ēé÷đðøĊ÷ïđìĊ÷ïñúÖćøóĆçîćĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰ	éšćîìĊęǰ3 ĀøČĂéšćîìĊęǰ3 ǰǰǰ
ÿŠüîìĊęǰ1 ĒúšüĒêŠÖøèĊ
ǰðŘÖćøýċÖþćǰ2562 ÖĆïǰðŘÖćøýċÖþćǰ2563 ìĆĚÜîĊĚǰđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîǰñúÖćøóĆçîćÙčèõćóǰǰ
ĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰ	éšćîìĊęǰ3 ĀøČĂéšćîìĊęǰ3 ÿŠüîìĊęǰ1 ĒúšüĒêŠÖøèĊ
ǰĔîĒêŠúąüĉì÷åćîąǰĔĀšđðŨîĕðêćö
ĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøĄǰéĆÜÖúŠćü 
ǰ 2�ǰîĞćñúÖćøðøąđöĉîêćö×šĂǰ1 öćîĆïøüöÖĆïñúÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰìĊęñŠćîđÖèæŤǰêćöìĊęǰÖ�Ù�ý�ǰÖĞćĀîéǰ
ĒúąÿøčðÙąĒîîìĊęĕéšĔîĒïïøć÷ÜćîñúÖćøðøąđöĉîǰéĆÜîĊĚǰ 

	1
ǰñúÖćøóĆçîćÙčèõćóĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćǰêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøĄǰüǰ17�2552 

øć÷Öćøðøąđöĉî 
đðøĊ÷ïđìĊ÷ïðŘÖćøýċÖþćǰ2562 ÖĆïǰðŘÖćøýċÖþćǰ2563 
øąéĆïÙčèõćóìĊęĕéš ÙąĒîîđêĘö ÙąĒîîìĊęĕéš 

1�ǰñúÖćøóĆçîćìĊęđÖĉéÖĆïñĎšđøĊ÷î 
    1�1 ñúÿĆöùìíĉĝìćÜÖćøđøĊ÷î×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰ 
    1�2 ñúÖćøðøąđöĉîÙčèúĆÖþèąĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤ×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰ 
    1�3 ñúÖćøðøąđöĉîÙčèõćóõć÷îĂÖ×ĂÜñĎšđøĊ÷î 
    1�4 ñúÖćøìéÿĂïǰo�net ĀøČĂǰNT ĀøČĂǰLAS 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĒúąĀøČĂñúÖćøìéÿĂïĂČęîė×ĂÜøąéĆïßćêĉ 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĔîøąéĆïßĆĚîÿĎÜÿčé×ĂÜÿëćîýċÖþćǰ 
    1�5 ñúÖćøóĆçîćÙüćöÿćöćøë×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰ 
    1�6 ñúÖćøóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ÷îÖúčŠöđÿĊę÷ÜĒúąÖúčŠö 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰìĊęöĊðŦâĀćĔîøąïïéĎĒúßŠü÷đĀúČĂîĆÖđøĊ÷î 
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ĦĨ 
  

øć÷Öćøðøąđöĉî đðøĊ÷ïđìĊ÷ïðŘÖćøýċÖþćǰ2562 ÖĆïǰðŘÖćøýċÖþćǰ2563 
øąéĆïÙčèõćóìĊęĕéš ÙąĒîîđêĘö ÙąĒîîìĊęĕéš 

2�ǰñúÖćøóĆçîćìĊęđÖĉéÖĆïÙøĎ 
    2�1 ñúÖćøðøąđöĉîÙčèõćóõć÷îĂÖ×ĂÜÙøĎ 
    2�2 ñúÖćøóĆçîćìćÜüĉßćßĊó 
    2�3 ñúÖćøđÿøĉöÿøšćÜüĉîĆ÷ 
    2�4 ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþć 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĕéšøĆïÖćø÷Ö÷ŠĂÜđßĉéßĎđÖĊ÷øêĉÝćÖĀîŠü÷Üćî 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ×ĂÜøĆåĒúąĀîŠü÷ÜćîđĂÖßîǰ 

 
ļļļļļļļļ��ļļ�� 
ļļļļļļļļļļļ� 
ļļļļļļļļļļļ� 
ļļļļļļļļļļļ� 

 
ĕöŠðøąđöĉî 

	�
 
ĕöŠðøąđöĉî 

	�
 

 
ļļļ�� 
ļļļ�� 
ļļļ�� 
ļļļ�� 

3�ǰñúÖćøóĆçîćìĊęđÖĉéÖĆïÿëćîýċÖþćǰ 
    3�1 ñúÖćøðøąđöĉîÙčèõćóõć÷îĂÖ×ĂÜÿëćîýċÖþć 
    3�2 ñĎšïøĉĀćøĀøČĂÿëćîýċÖþćĕéšøĆïÖćø÷Ö÷ŠĂÜđßĉéßĎđÖĊ÷øêĉ 

 
ļļļļ��ļļļļļļ�� 
ļļļļļļļļļļļ� 

 
ĕöŠðøąđöĉî 

	�
 

 
����������� 
����������� 

4�ǰñúìĊęđÖĉéÖĆïßčößîĀøČĂìšĂÜëĉęî ļļļļļļļļļļļ� ĕöŠðøąđöĉî ļļļ�� 
5�ǰðøĉöćèĒúąÿõćó×ĂÜÜćî ļļļļļļļļļļļ� 	�
 ļļļ�� 

øüöÙąĒîî 60 ļļļ�� 
ÿøčðǰöĊñúÖćøðøąđöĉîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ�ǰñŠćîđÖèæŤǰǰǰǰǰǰǰǰ�ǰĕöŠñŠćîđÖèæŤ 

ǰǰǰǰ 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ	2
ǰÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜǰ	PA
ǰêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøĄǰüǰ10�2564ǰ 

ÖćøóĆçîćÜćîêćö×šĂêÖúÜ đÖèæŤÖćøðøąđöĉî ñúÖćøðøąđöĉî 
ðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����� 
øąĀüŠćÜüĆîìĊęļļļëċÜüĆîìĊę��������� 

êšĂÜĕéšÙąĒîîÝćÖÖøøöÖćøĒêŠúąÙî 
ĕöŠêęĞćÖüŠćøšĂ÷úąǰ70 

ÖøøöÖćøÙîìĊęǰ1 øšĂ÷úąļļ� 
ÖøøöÖćøÙîìĊęǰ2 øšĂ÷úąļļ� 
ÖøøöÖćøÙîìĊęǰ3 øšĂ÷úąļļ�ǰ 

ðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����� 
øąĀüŠćÜüĆîìĊęļļļëċÜüĆîìĊę��������� 

ÖøøöÖćøÙîìĊęǰ1 øšĂ÷úąļļ� 
ÖøøöÖćøÙîìĊęǰ2 øšĂ÷úąļļ� 
ÖøøöÖćøÙîìĊęǰ3 øšĂ÷úąļļ� 

ÿøčðǰñúÖćøðøąđöĉîǰǰǰǰǰ�ǰñŠćîđÖèæŤǰǰǰǰǰǰ�ǰĕöŠñŠćîđÖèæŤ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



Ħĩ 
  

ĒîüðäĉïĆêĉÖćøéĞćđîĉîÖćø×ĂöĊüĉì÷åćîąĒúąđúČęĂîüĉì÷åćîąĔîßŠüÜøą÷ąđüúćđðúĊę÷îñŠćî 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��ǰÙĞć×Ăǰüǰ�������, üǰ�������ǰìĊę÷ČęîĕüšÖŠĂîǰ�ǰêčúćÙöǰ����ǰĒêŠ÷ĆÜĕöŠĒúšüđÿøĘÝ 
ĔĀšéĞćđîĉîÖćøêŠĂĕðÝîÖüŠćÝąĒúšüđÿøĘÝǰ	÷Čęî×ĂđÖèæŤĔĀöŠĔĀšìĞćĀîĆÜÿČĂ÷ÖđúĉÖÙĞć×Ăđéĉö
 

��ǰñĎšìĊęïøøÝčĒêŠÜêĆĚÜÖŠĂîǰ�ǰêčúćÙöǰ����ǰëšćöĊÙčèÿöïĆêĉÙøïêćöǰüǰ�������, üǰ�������ǰõć÷Ĕî 
��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰĔĀšÿćöćøë÷Čęîǰüǰ�������, üǰ�������ǰĕéšõć÷Ĕîǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ���� 

��ǰñĎšìĊęïøøÝčĒêŠÜêĆĚÜÖŠĂîǰ�ǰêčúćÙöǰ����ǰëšćöĊÙčèÿöïĆêĉÙøïêćöǰüǰ�������, üǰ�������ǰêĆĚÜĒêŠ 
�ǰêčúćÙöǰ����ǰĔĀšÿćöćøë÷Čęîǰüǰ�������, üǰ�������ǰĕéšõć÷Ĕîǰ��ǰüĆîîĆïĒêŠöĊÙčèÿöïĆêĉÙøï 

��ǰñĎšìĊęïøøÝčĒúąĒêŠÜêĆĚÜêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰêčúćÙöǰ����ǰĔĀš÷ČęîÙĞć×Ăêćöǰüǰ�������ǰđìŠćîĆĚî 



ĦĪ 
  

ïøøèćîčÖøö 
ÙèąÖøøöÖćøĂĉÿøąđóČęĂÖćøðäĉøĎðÖćøýċÖþć�ǰĒñîðäĉøĎððøąđìýéšćîÖćøýċÖþć�ǰÖøčÜđìóöĀćîÙø
ǰ2560�ǰǰǰ 
ǰ 	đĂÖÿćøĂĆéÿĞćđîć
� 
øćßÖĉÝÝćîčđïÖþć�ǰøĆåíøøöîĎâĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷�ǰđúŠöǰĢĤĥǰêĂîìĊęǰĥ�ġǰÖ�Āîšćǰ14�ǰ2560� 
ÿĞćîĆÖÜćîǰÖ�Ù�ý�ǰÙĎŠöČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøðøąđöĉîêĞćĒĀîŠÜĒúąüĉì÷åćîą×šćøćßÖćøÙøĎǰǰǰǰ 

ĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćêĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøÖćøýċÖþćǰÿĆÜÖĆéÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć 
×ĆĚîóČĚîåćî�ǰÖøčÜđìóöĀćîÙø
ǰ2564�ǰ	đĂÖÿćøĂĆéÿĞćđîć
 

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ�ǰöćêøåćîêĞćĒĀîŠÜĒúąöćêøåćîüĉì÷åćîą×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰ 
ǰ 	êćöĀîĆÜÿČĂìĊęĂšćÜëċÜǰìĊęǰýíǰ0ģ06�4�ü3 úÜüĆîìĊęǰ26 öÖøćÙöǰ2564
�ÖøčÜđìóöĀćîÙø
ǰ2564�ǰǰ 
ǰǰǰǰ 	đĂÖÿćøĂĆéÿĞćđîć
� 
ǰ ÖćøĔĀš×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰêĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøÖćøýċÖþćǰöĊüĉì÷åćîąĀøČĂđúČęĂîüĉì÷åćîąǰ 
ǰ 	êćöĀîĆÜÿČĂìĊęĂšćÜëċÜǰìĊęǰýíǰ0ģ06�3�ġĦģģǰúÜüĆîìĊęǰĢħǰÖøÖãćÙöǰ2564
ǰÖøčÜđìóöĀćîÙø
ǰ2564�ǰǰ 
ǰ 	đĂÖÿćøĂĆéÿĞćđîć
� 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ�ǰõćøąÜćî×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰêĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøÖćøýċÖþćǰ	êćöĀîĆÜÿČĂ 
ǰ ìĊęĂšćÜëċÜǰìĊęǰýíǰ0ģ06�3�ü21 úÜüĆîìĊęǰ30 ÿĉÜĀćÙöǰ2564
�ÖøčÜđìóöĀćîÙø
ǰ2564�ǰ	đĂÖÿćø 
ǰ ĂĆéÿĞćđîć
 
ÿĞćîĆÖîć÷ÖøĆåöîêøĊ�ǰ÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰó�ý�ǰģĦħĢǰıǰģĦĩġ�ǰÖøčÜđìóöĀćîÙø
ǰ2561�ǰ	đĂÖÿćøĂĆéÿĞćđîć
� 
ǰ 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ħġ 
  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

õćÙñîüÖǰ 

êĆüĂ÷ŠćÜÖćøđ×Ċ÷î×šĂêÖúÜĔîÖćøóĆçîćÜćî 

ÿĞćĀøĆï×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰ 
êĞćĒĀîŠÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþć 

ÿĞćîĆÖóĆçîćøąïïïøĉĀćøÜćîïčÙÙúĒúąîĉêĉÖćø 

ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 

 

 

 

QR CODE 



 
 

ÙèąñĎšÝĆéìĞć 
 
ÙèąìĊęðøċÖþć 
 ��ǰîć÷ĂĆöóøǰǰóĉîąÿć  đú×ćíĉÖćøÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 

  ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 
 ��ǰîć÷đìĂéßćêĉǰǰßĆ÷óÜþŤ  ñĎšßŠü÷đú×ćíĉÖćøÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 

  ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 
 ��ǰîć÷ßĎßćêĉǰǰìøĆó÷ŤöćÖ  ìĊęðøċÖþćóĉđýþǰéšćîïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøïčÙÙú 
    ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 
 ��ǰîćÜÿčüćøĊǰǰđÙĊ÷ÜðøąóĆîíŤ  ñĎšđßĊę÷üßćâǰđÞóćąéšćîÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰ 
    ðäĉïĆêĉĀîšćìĊęøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖóĆçîćøąïïïøĉĀćøÜćîïčÙÙúĒúąîĉêĉÖćø 
    ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ 
ÙèąìĞćÜćîǰ  
 ��ǰîć÷ĂîĆîêŤǰǰóĆîîċÖ  ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖóĆçîćøąïïïøĉĀćøÜćîïčÙÙúĒúąîĉêĉÖćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ 

    ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 
 ��ǰîć÷óĉđßåøŤǰǰüĆîìĂÜ  ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþć   

    ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćðøąëöýċÖþćÖøčÜđìóöĀćîÙø 
 ��ǰîć÷đĂÖüĆçîŤǰǰúšĂÿčîĉøĆîéøŤ ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ 

    ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćðøąëöýċÖþćÞąđßĉÜđìøćǰđ×êǰ� 
 ��ǰîć÷óĉýčìíĉĝǰǰÖĉêĉýøĊüøóĆîíčŤ ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþć   

    ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćöĆí÷öýċÖþćÿĉÜĀŤïčøĊǰĂŠćÜìĂÜ 
 ��ǰîć÷ßĎßćêĉǰǰĒÖšüîĂÖ  ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþć   

    ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćöĆí÷öýċÖþćýøĊÿąđÖþǰ÷ēÿíø 
 ��ǰîć÷óĆßøąǰǰÜćößĆé  øĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþć  
     ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćðøąëöýċÖþćĀîĂÜÙć÷ǰđ×êǰ� 
 ��ǰîć÷ĂćüčíǰǰìĂÜïč  øĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþć  

    ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćðøąëöýċÖþć÷ēÿíøǰđ×êǰ� 
 ��ǰîć÷ðøĊéĊǰǰēÿēð  øĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþć  

    ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćðøąëöýċÖþćÿøąĒÖšüǰđ×êǰ� 
 ��ǰîć÷ïčâóĉöóŤǰǰõĎßöýøĊ  ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć     

    ēøÜđøĊ÷îïšćîĕìøÜćöēîîõĎéĉî 
    ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćðøąëöýċÖþćïċÜÖćā 

 ���ǰîć÷üćì÷čìíǰǰóčìíóøĀö ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć     
     ēøÜđøĊ÷îïšćîîćÜēĂÖǰ	ĂŠĂîĂĞćîü÷ýĉúðş
 

    ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćðøąëöýċÖþć÷ēÿíøǰđ×êǰ�



 

 ���ǰîć÷üĊøąđßþåŤǰǰăćéüĉđýþ ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć     
    ēøÜđøĊ÷îìüĊíćõĉđýÖǰïćÜ×čîđìĊ÷î 
    ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćöĆí÷öýċÖþćÖøčÜđìóöĀćîÙøǰđ×êǰ� 

���ǰîć÷ĂøčèǰǰēêŢąĀüĆîĀúÜ ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć     
    ēøÜđøĊ÷îÿêĎúüĉì÷ć 
    ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćöĆí÷öýċÖþćÿÜ×úćǰÿêĎú 

���ǰÿ�ê�ì�ǰđĂÖßĆ÷ǰǰÝĆîìćóĎîǰ ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć     
     ēøÜđøĊ÷îðśćàćÜđĀîČĂ 

    ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćðøąëöýċÖþćđßĊ÷Üøć÷ǰđ×êǰ� 
���ǰîćÜÿčõćóøǰǰóćõĆÖéĊ  ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć     

    ēøÜđøĊ÷îøćßðøąßćîčđÙøćąĀŤǰ��ǰÝĆÜĀüĆé÷ēÿíø 
    ÿĞćîĆÖïøĉĀćøÜćîÖćøýċÖþćóĉđýþ  

 ���ǰîć÷üčçĉßĆ÷ǰǰÝĞćðćĀüć÷ ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć     
    ēøÜđøĊ÷îïšćîìŠćđøĉÜøö÷Ť 
    ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćðøąëöýċÖþćßĆ÷õĎöĉǰđ×êǰ� 

 ���ǰîćÜÿćüðøêĊǰǰðøąìčöÿčüøøèŤ øĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćîýċÖþć     
    ēøÜđøĊ÷îÿêøĊĂĆðÿøÿüøøÙŤ 
    ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćöĆí÷öýċÖþćÖøčÜđìóöĀćîÙøǰđ×êǰ� 

���ǰîćÜÿćüðćøĉßćêĉǰǰđõÿĆßßć ýċÖþćîĉđìýÖŤǰ      
    ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćðøąëöýċÖþćđßĊ÷ÜĔĀöŠǰđ×êǰ� 

���ǰîćÜÞüĊüøøèǰǰē÷Ùĉî  ýċÖþćîĉđìýÖŤǰ      
     ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćðøąëöýċÖþćĀîĂÜÙć÷ǰđ×êǰ� 
���ǰîć÷îĉíĉüĆçîŤǰǰĂĉîìÿĉìíĉĝ ýċÖþćîĉđìýÖŤǰ      
     ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćöĆí÷öýċÖþćÖøčÜđìóöĀćîÙøǰđ×êǰ� 
���ǰîć÷îćüĊǰǰđüìüÜýŤ  ýċÖþćîĉđìýÖŤ      
     ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćðøąëöýċÖþćøą÷ĂÜǰđ×êǰ� 

 ���ǰîćÜÿćüïčïñćǰǰóøöĀúÜ ýċÖþćîĉđìýÖŤǰ      
     ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćðøąëöýċÖþćÿčøćþãøŤíćîĊǰđ×êǰ� 

���ǰîć÷èĆäåđöíøŤǰǰéčúÙîĉê ýċÖþćîĉđìýÖŤǰ      
     ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćöĆí÷öýċÖþćÖøčÜđìóöĀćîÙøǰđ×êǰ� 

 ���ǰîć÷ÖĂïüĉì÷Ťǰǰóĉøĉ÷ąüĆçîŤ ýċÖþćîĉđìýÖŤǰ      
     ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćöĆí÷öýċÖþćðìčöíćîĊ 

���ǰîćÜ×îĉþåćǰǰõĎßöýøĊ  ÙøĎǰǰ   ǰ    
     ēøÜđøĊ÷îïšćîĕìøÜćöēîîõĎéĉîǰ 

    ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćðøąëöýċÖþćïċÜÖćā 
���ǰîćÜóĉÿöĆ÷ǰǰÖĂÜíøøö  ÙøĎǰǰ       
     ēøÜđøĊ÷îïšćîÝĆïĕöšǰ 

    ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćðøąëöýċÖþćĀîĂÜÙć÷ǰđ×êǰ� 



���ǰîćÜÿćüöĆúúĉÖćǰǰîćýóĆçîŤ ÙøĎǰǰ       
     ēøÜđøĊ÷îïšćîìŠćúćéüćøĊüĉì÷ćǰ 

     ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćðøąëöýċÖþćøšĂ÷đĂĘéǰđ×êǰ� 
���ǰîćÜÿćüÿčøĊøĆêîŤǰǰ÷ĉęÜ÷ÜßĆ÷ ÙøĎǰǰ       
     ēøÜđøĊ÷îĂîčïćúÖĆîìøćøö÷Ť 

    ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćðøąëöýċÖþćýøĊÿąđÖþǰđ×êǰ� 
���ǰîćÜÿćüÿčéÙîċÜîĉÝǰǰēÖþćĒÿÜ ÙøĎ       
     ēøÜđøĊ÷îïšćîĀćéĒóÜǰ	ĀćéĒóÜüĉì÷ć
ǰ 

    ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćðøąëöýċÖþćîÙøóîöǰđ×êǰ� 
 ���ǰîćÜĂĆÝÞøćǰǰđĂĊę÷öïĞćøčÜ ÙøĎ       
     ēøÜđøĊ÷îüĆéĂöøĉîìøćøćö 

    ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćðøąëöýċÖþćÖøčÜđìóöĀćîÙø 
���ǰîćÜÿćüïčêøĊ÷ćǰǰøĆêîöèĊ ÙøĎ       
     ēøÜđøĊ÷îÿêøĊĂĆðÿøÿüøøÙŤ 

    ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćöĆí÷öýċÖþćÖøčÜđìóöĀćîÙøǰđ×êǰ� 
���ǰîćÜÿćüüøøèíîćǰǰÝĉøöĀćýćú ÙøĎ       
     ēøÜđøĊ÷îýĊúćÝćøóĉóĆçîŤ 

    ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćöĆí÷öýċÖþćÖøčÜđìóöĀćîÙøǰđ×êǰ� 
���ǰîćÜÿćüóĉöÿüĆÿéĉĝǰǰēÖýúÿöïĆêĉ ÙøĎ       
     ēøÜđøĊ÷îüĆéĂöøĉîìøćøćö 

    ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćðøąëöýċÖþćÖøčÜđìóöĀćîÙø 
���ǰîć÷øŠöđÖúšćǰǰßšćÜîšĂ÷ ÙøĎ       
     ēøÜđøĊ÷îöĆí÷öüĆééčÿĉêćøćö 

    ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćöĆí÷öýċÖþćÖøčÜđìóöĀćîÙøǰđ×êǰ� 
���ǰîćÜÿćüóĆßøćóøǰǰýøĊÝĆîìøŤĂĉîìøŤǰ ÙøĎ       
 ēøÜđøĊ÷îēÿêýċÖþćÝĆÜĀüĆé×ĂîĒÖŠî 

    ÿĞćîĆÖïøĉĀćøÜćîÖćøýċÖþćóĉđýþ 
���ǰîćÜÿćüóîĉêîĆîìŤǰǰđóßøîćÙ îĆÖìøĆó÷ćÖøïčÙÙúßĞćîćâÖćøóĉđýþ   

    ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćðøąëöýċÖþćøąîĂÜ 
���ǰîć÷ÿĆÜÙöǰǰÝĆîìøŤüĉđýþ ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖúčŠöüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøïčÙÙú 
     ÿĞćîĆÖóĆçîćøąïïïøĉĀćøÜćîïčÙÙúĒúąîĉêĉÖćø 

    ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 
���ǰîćÜÿćüíĆââćöćýǰǰÖîÖćÖø îĆÖìøĆó÷ćÖøïčÙÙúßĞćîćâÖćøóĉđýþ   
     ðäĉïĆêĉĀîšćìĊęñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖúčŠöÿŠÜđÿøĉöðøąÿćîÖćøïøĉĀćøÜćîïčÙÙú 

    ÿĞćîĆÖóĆçîćøąïïïøĉĀćøÜćîïčÙÙúĒúąîĉêĉÖćøǰǰǰǰǰǰ 
    ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî



 

���ǰîćÜÿćüßčúĊǰǰüøćýøĆ÷  îĆÖìøĆó÷ćÖøïčÙÙúßĞćîćâÖćøóĉđýþ   
     ÿĞćîĆÖóĆçîćøąïïïøĉĀćøÜćîïčÙÙúĒúąîĉêĉÖćøǰǰǰǰǰǰ 

    ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 
���ǰîćÜÿćüîĆ÷îćǰǰÿćøĉÖć îĆÖìøĆó÷ćÖøïčÙÙúßĞćîćâÖćø    
     ÿĞćîĆÖóĆçîćøąïïïøĉĀćøÜćîïčÙÙúĒúąîĉêĉÖćøǰǰǰǰǰǰ 

    ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 
 ���ǰîćÜđ×öÝĉøćǰǰôŜĂÜđÿĊ÷Ü îĆÖìøĆó÷ćÖøïčÙÙúßĞćîćâÖćø    
     ÿĞćîĆÖóĆçîćøąïïïøĉĀćøÜćîïčÙÙúĒúąîĉêĉÖćøǰǰǰǰǰǰ 

    ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 
���ǰîćÜÿćüðćøèĊ÷ŤǰǰèąĒÖšü îĆÖìøĆó÷ćÖøïčÙÙúßĞćîćâÖćøǰ    
     ÿĞćîĆÖóĆçîćøąïïïøĉĀćøÜćîïčÙÙúĒúąîĉêĉÖćøǰǰǰǰǰǰ  
     ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 
���ǰîćÜîøĉîìøǰǰéčþéĊ  îĆÖìøĆó÷ćÖøïčÙÙúßĞćîćâÖćø    
     ÿĞćîĆÖóĆçîćøąïïïøĉĀćøÜćîïčÙÙúĒúąîĉêĉÖćøǰǰǰǰǰǰ  
     ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 

 ���ǰîć÷õìøĆßâŤǰǰíøøööćê÷Öčú îĆÖìøĆó÷ćÖøïčÙÙúßĞćîćâÖćø    
    ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćðøąëöýċÖþćĂčêøéĉêëŤǰđ×êǰ� 
    ßŠü÷ðäĉïĆêĉøćßÖćø 
    ÿĞćîĆÖóĆçîćøąïïïøĉĀćøÜćîïčÙÙúĒúąîĉêĉÖćø 
    ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 

 ���ǰîćÜÿćü×üĆâêćǰǰéĞćÿüŠćÜ îĆÖìøĆó÷ćÖøïčÙÙúðäĉïĆêĉÖćø   ǰ 
    ÿĞćîĆÖóĆçîćøąïïïøĉĀćøÜćîïčÙÙúĒúąîĉêĉÖćø 
    ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 

 ���ǰîćÜÿćüõćóøǰǰßîąÿč× îĆÖìøĆó÷ćÖøïčÙÙúðäĉïĆêĉÖćø    
    ÿĞćîĆÖóĆçîćøąïïïøĉĀćøÜćîïčÙÙúĒúąîĉêĉÖćø 
    ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 

���ǰîćÜÿćüíĆâúĆÖþèŤǰǰÿćüÿüøøÙŤǰ îĆÖìøĆó÷ćÖøïčÙÙúðäĉïĆêĉÖćø    
    ÿĞćîĆÖóĆçîćøąïïïøĉĀćøÜćîïčÙÙúĒúąîĉêĉÖćø 
    ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 

 ���ǰîćÜÿćüĀîċęÜùìĆ÷ǰǰĒàŠúĉĚö îĆÖìøĆó÷ćÖøïčÙÙúðäĉïĆêĉÖćø    
    ÿĞćîĆÖóĆçîćøąïïïøĉĀćøÜćîïčÙÙúĒúąîĉêĉÖćø 
    ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 

 ���ǰîćÜÿćüĂĆÝÝĉöćǰǰøĆêîćÝćø÷Ť îĆÖìøĆó÷ćÖøïčÙÙúðäĉïĆêĉÖćø    
    ÿĞćîĆÖóĆçîćøąïïïøĉĀćøÜćîïčÙÙúĒúąîĉêĉÖćø 
    ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 

ǰ���ǰîćÜÿćüìĉó÷ćõøèŤǰǰóĎîóćîĉß îĆÖìøĆó÷ćÖøïčÙÙúðäĉïĆêĉÖćø   ǰ 
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